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Yine sırt kapağında İsim SOYİSİM yazımı ile TEZ BAŞLIĞI yazımı iç ve dış kapağındaki gibi olmalıdır. 
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ÖZ	Comment by Yazar: Öz'den önce satır boşluğuna, Tez adından sonra satır boşluğuna dikkat. 
TEZ ADI

Çalışmanın temel amacı yeni nesil yönetim yaklaşımlarının stratejik insan kaynakları uygulamaları aracılığıyla, firma performansını ne derecede ve ne yönde etkilediğini araştırmaktır. Bu çerçevede, yeni nesil yönetim yaklaşımlarından örgütsel çift yeteneklilik, öğrenen örgüt ve inovasyon yeteneği çalışmaya bağımsız değişken olarak dahil edilmiş ve stratejik insan kaynakları yönetimi uygulamalarından, yetenek yönetimi ve işe alım sürecinin aracılık etkisiyle, firma performansı üzerindeki etkileri ampirik olarak test edilmiştir.
Araştırma 2018 yılında İstanbul, Ankara, Bursa ve İzmir’de faaliyet gösteren ve rastlantısal olarak seçilen, Büyük ve Orta Ölçekli firmalarda görev alan, firma sahipleri, orta ve üst düzey yöneticilerden toplanan anketlerden, cevaplanan 387 anket değerlendirmeye alınmıştır. Toplanan veriler, SPSS programı kullanarak ve Yapısal Eşitlik Modellemesi kapsamında SmartPLS kullanılarak test edilmiştir. Araştırma sonucunda yeni nesil yönetim yaklaşımlarından; inovasyon yeteneğinin firma performansı üzerinde olumlu etkisi olduğu ortaya çıkmıştır. İnovasyon çiftyetenekliliği ve firma performansı arasında ilişki ise oldukça zayıf olarak göze çarpmaktadır. Yeni nesil yönetim yaklaşımlarının firma performansı üzerindeki etkilerinde yetenek yönetiminin aracı bir rolü olmadığı da ortaya konmuştur.	Comment by Yazar: Öz ve abstract 1 sayfayı geçmemeli. 
Name and Surname	: .......................
Supervisor	: .......................	Comment by Yazar: Danışman ünvanlarının İngilizce yazımları için tez yazım kılavuzunu inceleyiniz. 
Degree and Date	: Master’s (Thesis), 2024
Major	: .......................
Keywords		: Innovation, Innovation Capabilities, Ambidexterity, Firm Performance	Comment by Yazar: 12 Punto

ABSTRACT 	Comment by Yazar: Abstract'tan önce satır boşluğuna, Tez adından sonra satır boşluğuna dikkat. 
THESIS NAME

The main purpose of this study is to research how and to what degree a company’s performance is affected by the new generation management methods through strategic human resources applications. Within this framework, of the new generation management methods, organizational ambidexterity, learning organization and innovation capability have been included as independent variables, and of the strategic human resources applications, with the mediation of talent management and the recruitment and selection process, the effects on firm performance have been tested empirically.	Comment by Yazar: Paragraf başında ilk satır 1,25 cm. soldan içeriden başlar. 	Comment by Yazar: Öncesi 0 nk, Sonrası 6 nk, 1,5  satır aralığı
The study was conducted in 2018 by evaluating 387 of the questionnaires collected from the firm owners, middle and upper management of randomly selected large and mid-sized businesses in Istanbul, Ankara, Bursa and Izmir. The collected data was tested using SPSS and, within the scope of Structural Equation Modelling, using SmartPLS. At the conclusion of the research, of the new generation management methods, it became evident that innovation capabilities have positive effects on the firm performance, and that the learning organization also has positive effects on the firm performance by the effect of the mediating variables. Further, a striking weakness was found in the relationship between the performance of a firm and innovation ambidexterity. It was also found that talent management plays no mediating role in the effects of new generation management methods on firm performance.	Comment by Yazar: Öz ve abstract 1 sayfayı geçmemeli. 
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KISALTMALAR	Comment by Yazar: Kısaltmalar başlığından önce ve sonra bir satır boşluğuna dikkat. 

AR-GE	: Araştırma Geliştirme	Comment by Yazar: Öncesi (0 nk), Sonrası (6 nk), 1,5 satır aralığı
CEO		: Chief Executive Officer (İcra Kurulu Başkanı)
CIPD		: Chartered Institue of Personnel and Development (Personel ve Gelişim Gönüllü Enstitüsü) 
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[bookmark: _TOC_250001][bookmark: _Hlk154733485]SÖZLÜK	Comment by Yazar: Sözlük başlığından önce ve sonra bir satır boşluğuna dikkat. 

Çiftyönlülük: Firmaların mevcut kaynak ve yeteneklerinin reorganizasyonunu sağlaması ile birlikte yeni kaynak ve yeteneklerini kazanmak için süreçleri yönetmesi konusundaki yeteneğidir. Keşfedici ve geliştirici yetenek olarak kendi içerisinde iki farklı kategoriye ayrılmaktadır.	Comment by Yazar: Satır başı girintisi olmadığına dikkat. 

Tüm kelimeler hizalanmalı. 

Tüm kelimeler alfabetik sıraya göre yazılmalı. 

Kelimeler kalın, açıklamalar ise düz yazılmalı. 
Dinamik Yetenekler: Ürün ve hizmet yeniliğine yönelik zamanında ve hızlı cevap verebilme kapasitesi, içsel ve dışsal yeterliliklerin etkili şekilde koordine edilmesi ve harekete geçirilmesine ilişkin yönetim yeteneğidir.
İşe Yabancılaşma: İşe yabancılaşma, bireyin kendini gerçekleştirmeyi başaramaması ve benlik saygı ihtiyaçlarını karşılayamaması gibi duyguları içeren psikolojik bir durumdur. Uzun süreli yaşanması durumunda motivasyonun azalmasına ve bireysel performansın da buna bağlı düşüş göstermesine sebep olmaktadır.
Örgütsel Bağlılık: Çalışanın örgüte olan psikolojik yaklaşımını ifade etmektedir ve işgören ile örgüt arasındaki ilişkiyi yansıtan, örgüt üyeliğini devam ettirme kararına yol açan psikolojik bir durumdur. Örgütsel bağlılık, bireyin örgüt çıkarlarını kendi çıkarlarından üstün görmesi olarak tanımlanmaktadır. Ünlü yazarlar Allen ve Meyer, güçlü bir örgütsel bağlılık örgütün amaç ve değerlerini benimseme, örgüt için ekstra çaba sarf etmeye istekli olma ve örgütte kalma gibi tutum ve davranışlara yol açan davranış kalıpları olarak isimlendirmiştir.
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GİRİŞ	Comment by Yazar: Ana başlıktan önce ve sonra boşluk yok
Çalışmanın bu başlığı altında teknoloji ve bankacılık sektörü ilişkisine, dijital bankacılık kavramına, bankacılık sisteminde FİNTEK kavramına, bankalardaki teknolojik altyapının karar verme süreçlerindeki yerine değinilmiştir.	Comment by Yazar: Paragraf başları 1,25 cm. soldan içeriden başlar. 	Comment by Yazar: Öncesi 0 nk, Sonrası 6 nk, 1,5 satır aralığı 
Zamanı verimli kullanabilmenin önemini hepimiz için gün geçtikçe artmaktadır. Durum böyle olunca müşterilerde bankacılık işlemleri için ayırdıkları zamanın azalmasını, işlemlerini internet aracılığı ile şubelere gitmeden gerçekleştirmek istemektedir. Bu nedenle bankacılık sektöründe teknolojinin önemi son derece büyüktür. 
Bankalar hem işlem maliyetlerini düşürmek hem de müşterilerine daha hızlı ve kaliteli hizmet sunmak için teknolojik gelişmeleri yakından takip etmelidir. İnternet teknolojileri bankaları ve bankacılık sektörünü kökten değiştirmek için büyük bir potansiyele sahiptir.	Comment by Yazar: Giriş içerisinde atıf olmaz. 













3. BANKACILIKTA KARAR VERME	Comment by Yazar: Ana başlıktan önce ve sonra boşluk yok. 	Comment by Yazar: Ana başlıklar her zaman yeni bir sayfadan başlar. 
[bookmark: _Toc146029342]Çalışmanın bu başlığı altında teknoloji ve bankacılık sektörü ilişkisine, dijital bankacılık kavramına, bankacılık sisteminde FİNTEK kavramına, bankalardaki teknolojik altyapının karar verme süreçlerindeki yerine değinilmiştir.	Comment by Yazar: Seviyesi ne olursa olsun her başlık altında metin olmalı. 

3.1. Teknoloji ve Bankacılık Sektörü İlişkisi	Comment by Yazar: Alt başlıktan önce bir satır boşluk var. 
Zamanı verimli kullanabilmenin önemini hepimiz için gün geçtikçe artmaktadır. Durum böyle olunca müşterilerde bankacılık işlemleri için ayırdıkları zamanın azalmasını, işlemlerini internet aracılığı ile şubelere gitmeden gerçekleştirmek istemektedir. Bu nedenle bankacılık sektöründe teknolojinin önemi son derece büyüktür. 
[image: ]Bankalar hem işlem maliyetlerini düşürmek hem de müşterilerine daha hızlı ve kaliteli hizmet sunmak için teknolojik gelişmeleri yakından takip etmelidir. İnternet teknolojileri bankaları ve bankacılık sektörünü kökten değiştirmek için büyük bir potansiyele sahiptir (Angelakopoulos ve Mihiatis, 2011, s. 23).	Comment by Yazar: Metin içi atıfta sadece APA-7 ya da DİPNOT sistemi kullanılabilir. Sistemin kurallarına tez yazım kılavuzundan ulaşabilirsiniz. 
[bookmark: _TOC_250000]Şekil 1. Kolb’un Öğrenme Modeli Döngüsü	Comment by Yazar: Tablo adı tablonun üstünde, şekil adı ve grafik adı ise şeklin/grafiğin altında olmalıdır. Tablo ve şekil adları 12 punto ve tamamen bold yazılır. Tablo adı yazılırken Tablo 1. şeklinde başlamaya dikkat. 
Kaynak: Kolb, A. (2005). Learning styles and learning space: Enhancing experiential learning in higher education. Academy of Management Learning and Education, 4(2). https://doi.org/10.5465/AMLE.2005.17268566 	Comment by Yazar: Tablo ve şekil kaynakları tam künye olmalı (kaynakçanın aynısı). Ayrıca Tablo ve Şekil kaynağı tablo ve şeklin altında ve 10 punto verilir. Sadece Kaynak başlığı bold (kalın) olur. 

KAYNAKÇA	Comment by Yazar: (APA-7'ye Göre Düzenlenen Kaynaklar İçin)	Comment by Yazar: KAYNAKÇA başlığı 14 Punto

Akçay, A. (2004, 22 Mayıs). Bilgisayar destekli eğitim yazılımlarının özellikleri ve Fırat Üniversitesi öğrencilerinin BDE uygulamalarına yaklaşımı [Bildiri sunumu]. Bilişim Teknolojileri Işığında Eğitim Konferansı, Ankara.	Comment by Yazar: Kaynaklar 12 Punto	Comment by Yazar: Tüm kurallar için tez yazım kılavuzunu inceleyiniz. Özellikle tümce düzeni, italik kullanımı, noktalama işaretleri, web adresi gösterimi, erişim tarihi gösterimi ve format akışına dikkat ediniz. 
Asar, R. (2021). Okul yöneticilerinin öğretmenlere ilişkin insan doğası varsayımları ve sergiledikleri yönetim tarzları [Doktora tezi]. Hacettepe Üniversitesi.	Comment by Yazar: Önce 6 nk, Sonra 6 nk, 1,5 satır aralığına dikkat. 
Asar, R. ve Çelikten, Y. (2016). Shadowing a woman administrator: A Turkish case. Universal Journal of Management, 4(11), 607-614. https://doi.org/10.13189/ujm.2016.041102 
Dönmez, B. (2013). Motivasyon. S. Özdemir (Ed.), Eğitim yönetiminde kuram ve uygulama içinde (s. 185-229). Pegem Akademi.	Comment by Yazar: Kaynaklar asılı (1,5 cm) olacak şekilde formatlanmalıdır.

Tüm kaynakça yazarların soyadına göre alfabetik sıralanmalıdır. 

İnternet kaynakları kaynakçadan aşağıda gösterildiği gibi ayrılmalıdır.  
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Forman, M. (Yönetmen). (1975). One flew over the cuckoo’s nest. [Guguk kuşu] [Film]. United Artists.
İnternet Kaynağı
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Araştırmanızın ele aldığı toplumsal problemin ne olduğunu ve toplum üzerindeki etkilerini belirtin. Bu problemin çözümüne nasıl katkıda bulunabileceğinizi vurgulayın. Tezinizin bulgularının topluma sağlayacağı somut faydaları detaylandırın, örneğin toplumsal bilinci artırma, politika yapıcılar için veri ve öneriler sunma, yeni yöntemler veya teknolojiler geliştirme gibi. Bulgularınızın nasıl uygulanabileceğini ve bu uygulamaların toplumsal düzeyde yaratacağı etkileri açıklayın. Uzun vadede araştırmanızın toplumsal değişim ve gelişime nasıl katkıda bulunabileceğini değerlendirin. Son olarak, bu bölümde anlatılanları özetleyerek, araştırmanızın topluma sağlayabileceği değerleri tekrar vurgulayın. Bu bilgiler, okuyucuların çalışmanızın önemini ve geniş kapsamlı etkilerini anlamalarını sağlamalıdır.
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