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BEYKENT
HAKKINDA

Istanbul Beykent Universitesi, Adem Celik-Beykent
Egitim Vakfi tarafindan 1997 yilinda, 09.07.1997
tarih ve 4282 sayili kanunla kurulmus, kamu tuzel
kisiligine sahip bir vakif Gniversitesidir. 1997-1998
Akademik  Yilinda egitim-6gretime baglayan
Istanbul Beykent Universitesi, egitimde yillarin
verdigi deneyimle her gegen giin daha da biyuyerek,
dinya  standartlanndaki  egitim  kalitesini
dgrencilerine sunmaya devam etmektedir. istanbul
Beykent Universitesi; Ayazaga-Maslak, Beylikdiizi,
Hadimkdy ve Taksim olmak Gzere 4 ayn yerleskede;
10 Fakillte, 2 Yiksekokul, Uzaktan Ogretim
Sistemi, 1 Enstitt, 13 Arastirma Merkezi ile her yil
yerlesen ogrencilerinin  yaklagik %S50’si  burslu
olmak tzere 30.000'e yakin dgrencisine, segkin
akademik kadrosuyla diinya standartlarinda teknik
donanim ve uygulama alani ile egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Istanbul Beykent Universitesinde 64 Lisans
Bélumi, 77 On Lisans Programi [birinci égretimde
(glindtiz) 45 Program, ikinci 6gretimde (gece) 32
Program], Enstitlide toplam 46 tezli ve tezsiz
yiksek lisans programlar ile doktora programlar
bulunmaktadir.

Istanbul Beykent Universitesi'nde egitim-gretim
dili olarak Tirkge, ingilizce, Rusga ve Karma (%30
Ingilizce) dilleri kullanilmaktadir.
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Nitelikli akademik kadro,

Bilgiyi faydaya doniistiirme odakli egitim anlayisi,
Teknolojik altyapi, giincel ders planlan ve uygulamali
ogretim ile kapsaml egitim-6gretim siireci,

Global Diploma ve Egitim Pasaportu ile uluslararasi
taninirhk,

Diploma Eki Etiketi ile Avrupa Birligi icerisinde
diploma taninirhg,

Ucretsiz cift anadal ve yandal imkani,

Ogrencilerimiz ek ticret 6demeden anadal 6grenim
siiresine ek bir yil daha cift anadal yapabilirler.
Universitemizde yandal programlar iicretsizdir.

Erasmus kapsaminda diinyanin 22 farkl (ilkesinde
105 iniversitede egitim firsati,

Kesintisiz burs imkani, Universitemizde On Lisans ve
Lisans dgrencilerimize, normal 6grenim siirelerine ek
arti bir yil daha karsiliksiz burs imkani,

ilk 1.000'e giren, burslu veya iicretli lisans bélimlerini
tercih eden dgrencilere, her yil 9 ay siireyle 2.000 TL
nakit burs imkani ve 6gle yemegi destegi (dil puani ile
ogrenci alan béltimler haric),

Beykent Universitesi mezunlarina 6zel belirlenen
programlarda %30 indirim ile Yiiksek Lisans ve
Doktora imkani,

Ogrencilerimize egitimleri sirasinda hayallerindeki
dzgegmisi yaratma imkani,



e Kariyer Giinleri, teknik geziler ve siirekli etkinlikler ile
is hayati ve sektdrle tanisma imkani,

® Sektoriinde lider kurumlar ile is birligi yaparak
ogrencilerimize staj destegi,

® Sektorle kurulan is birligi sayesinde odgrencilerimize
egitimlerine devam ederken sektor taleplerine uygun,
uygulanabilir proje Giretme imkani,

e Kisisel ve mesleki gelisimi desteklemek lizere 6grenci
ve mezunlanmiza kariyer koclugu, psikolojik ve rehberlik
danigsmanlik hizmeti,

e Yerlegkelerimizde bulunan kiitiiphanelerimizde genig
kapsamli basili ve dijital yayinlar ile bilgiye aninda erigim
imkan,

e Ogrenci yurtlarimizda konaklama imkani,

e Ogrencilerimize idari alanlarda asistan égrenci olarak
calisma ve kendini gelistirme imkan,

® 105 farkl 6grenci kuliibii ile kendini ve yeteneklerini
kesfetme imkani,

e Ulusal ve uluslararasi alanda bagarnlh spor takimlarinda
yer alma firsati,

e 4 ayn yerleske ile istanbul'un merkezinde sinirsiz egitim
imkani,

® Toplu tagima araglan ile hizl ve kolay ulagim imkani.
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750000,e Yakin Mezun

105 Farkli Ogrenci Kulubu

Staj Destegi

Lider Kurumlarla is Birligi

%50 indirim

Mezunlarimiza Ozel Yiksek Lisans
ve Doktora imkani

SporBasarilan
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LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

Yiiksek Lisans Programlan
P isletme Anabilim Dali (MBA)

e Finans

¢ Hastane ve Saglk Kurumlar Yonetimi
e [sletme Yonetimi

e [sletme Yonetimi (ingilizce)

e Yonetim Organizasyon

e insan Kaynaklar ve Orgiitsel Degisim
e Pazarlama

P Hukuk Anabilim Dali

e Kamu Hukuku
e (zel Hukuk

P Psikoloji Anabilim Dali (MA)
o Klinik Psikoloji
P Tarih Anabilim Dali (MA)
e Tarih
P Uluslararasi lliskiler Anabilim Dali (MA)
e Uluslararasi iligkiler
P ingiliz Dili ve Edebiyati Anabilim Dali (MA)
e ingiliz Dili ve Edebiyati
P iktisat Anabilim Dali (MA)
o jktisat
P Sinema ve TV Anasanat Dali (MA)
e Sinema-TV
P Sosyoloji Anabilim Dali (MA)
e Sosyoloji
P iletisim ve Tasarim Anasanat Dali (MA)
e |letisim Sanatlari ve Tasarimi
P Medya ve iletisim Anabilim Dali (MA)
e Medya ve iletisim Sistemleri
P Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali (MA)
® Tiirk Dili ve Edebiyati
P Tekstil ve Moda Tasarimi Anasanat Dali (MA)

® Tekstil ve Moda Tasarimi

P Makine Miihendisi Anabilim Dali (MSc)
® Makine Miihendisligi

P Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali (MSc)
* Bilgisayar Miihendisligi

» Mimarlik Anabilim Dali (MSc)
® Mimarlik
® MimariTasanm

P i¢ Mimarlik Anabilim Dali (MSc)
® |¢ Mimarlik

P insaat Miihendisligi Anabilim Dali (MSc)
® Deprem Riskli Yapilar ve Kentsel Doniisiim

P Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali (MSc)
* Endiistri Miihendisligi

> Is Saghgi ve Giivenligi Anabilim Dali (MSc)
* |5 Saghgi Giivenligi
P Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

isletme Anabilim Dals

Bankacilik ve Finans

Insan Kaynaklari ve Orgiitsel Degisim
Yonetim Biligim Sistemleri

Saglik Kuruluslar Yoneticiligi

Isletme

Doktora ve Sanatta Yeterlik Programlari

P isletme Yonetimi (Doktora)

P Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (Doktora)
P Sinema ve TV (Sanatta Yeterlik)

P Sosyoloji (Doktora)

P Mimarlik (Doktora)

P Bilgisayar Miihendisligi (Doktora)

P Medya ve iletisim (Doktora)
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ISTANBUL BEYKENT UNiVERSITESI

GIRIS

Istanbul Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin
proje vetezyazimindauymalari gereken kurallara standart getirmek amaciylahazirlanan bukilavuz, akademik
calismalar i¢in hem bilimsel yontem hem de sekil ve igerik sartlarma vurgu yapmaktadir. Ogrencilerimiz,
bu kilavuzu ve Istanbul Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y®6netmeligini dikkatle okumak
ve gereklerini yerine getirmek durumundadir. Yiiksek Lisans Projesi, Yiiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi
sekil bakimindan bu kilavuzda verilen ayn1 sartlara tabi olsa da, her {i¢ ¢alisma tiirii de siire, kapsam ve
beklentiler bakimindan farkliliklar géstermektedir. Tiirk¢e programlarda kayith 6grenciler tezlerini Tiirkce
olarak hazirlayabilirler. Sadece 6grenim dili Ingilizce olan programlarda tezin tamami Ingilizce olarak
hazirlanabilir. Tezlerin hazirlanma siirecinde bu kilavuz bir rehber niteliginde yol gostermesi amaciyla
tasarlanmistir. Bununla birlikte, 6grencilerimizin danismanlari ile diizenli iletisim halinde olmalar1 tezin
basarili olmasi agisindan en énemli unsurdur. Kilavuz sartlarina uygunluk sekil sartlar1 agisindan énemli
olsa da, proje veya tezin icerigi sekil sartlarindan ¢ok daha 6nemlidir.

1.TEMEL iLKELER ve KAVRAMLAR
1.1. Temel ilkeler

Tez yazimi sirasinda dgrencilerimiz Akademik Etik kurallara siki sikiya bagl kalmalidir. Ogrenci
projesini/ tezini tamamen kendisi hazirlamalidir. Kaynak gosterme (atifta bulunma) ve alinti yapma
kurallarina kesinlikle uyulmalidir.

Proje ya da tez hangi diizeyde olursa olsun okuruna yargida bulunma ve yorum yapma olanagi verecek
nesnellikte yazilmali, yazarin goriis ve yorumlar siipheye yer birakmayacak netlikte ¢alismanin biitiinti
icinde belli ve anlasilir olmalidir. Calismanin tamamu {igiincti tekil sahis iizerinden edilgen climle yapisi ile
anlatilmalidir. Teorik kisimlarda ve literatiir taramasinda yazarin kendi kisisel goriisleri yer almamalidir.
Ozellikle literatiir bilgisi aktarilirken sadece yazar baglanti ve agiklama ciimleleri kurabilir, bunlarm
igerisine kendi goriislerini veya diisiincelerini ekleyemez. Yazarin bu tip goriis ve yorumlarini, arastirma
sonuglar1 ekseninde sadece sonug bdliimiinde belirtmesi gerekmektedir. Ayrica gereksiz bilgilere yer vererek
caligmanin hacmini arttirmaya ya da biitiinliiglinii bozacak 6l¢iide eksiltmeye gitmekten kaginilmalidir.

Bir projenin / tezin en az kag¢ sayfa olmasi gerektigine dair genel bir kural / kalip yoktur; ¢alismanin
icerigi ne kadar gerektiriyorsa sayfa sayisi da o kadar olur. Iyi calisma yeterince aritilmis olandir. Bununla
birlikte diinyada genel kabul gérmiis yazili olmayan kurallar da bulunmaktadir. Tezdeki sayfa sayisinin bir
kriter olarak temel alindig1 durumlar oldugu gibi, cogunlukla kullanilan kaynak sayisinin yeterli sayida ve
giincel olmasi en &nemli kriterlerin basinda gelmektedir. Ozellikle son 10 yila ait akademik kaynaklara atifta
bulunmak, tezin kalitesi acisindan da onem teskil etmektedir. Ayrica tezi hazirlarken ¢esitli liniversitelerde
kullanilan asagidaki sinirlama baz alinabilir:

TEZLER iCiN KELIME SINIRLARI (KAYNAKCA DAHIL)*

SEVIYE EN AZ EN FAZLA

Doktora 20.000 60.000
Yiksek Lisans - Tez 15.000 40.000
Yiiksek Lisans - Proje 5.000 15.000

*Tavsiye edilen referans araliklaridir.Proje ve tezlerin igerigi hakkinda tiim yetki danisman 6gretim {iyelerindedir.
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Tezler ve proje A4 (21x29,7 cm) boyutunda 80 g/m2 beyaz, birinci sinif hamur kdgida o6zellikleri
bozulmadan ¢ogaltilmalidir. Proje ve tez kopyalar1 net ve okunakli olmalidir.

Bir proje / tez ¢aligmasinda, yazarin dikkat etmesi gereken bazi konular asagida maddeler halinde
siralanmastir;

* Yazar, kaynak gosterse bile baskalarinin ¢aligmalarindan pes pese yaptigi dogrudan alintilar (arada
yazarin kendi anlatimi olmadan art arda eklenmis alinti paragraflar, alintiyla baslayip alintiyla biten
boliimler vb.) yapmamalidir.

+ Atifta bulunulan tiim eserlerin dijital kopyas1 veya ilgili sayfalarinin fotokopisi yazar tarafindan
mezuniyet islemleri gereklesene kadar saklanmalidir. Universite etik kurulu veya enstitii yonetim kurulu
gerek duydugu durumlarda kaynaklarin tamamim gérmek isteyebilir. Bu sebeple, ulagilamayan kaynaklar
calismada asla yer almamali; kaynakg¢ada belirtilen her kaynak da ulasilabilir durumda olmalidir.

» Anket ve miilakat sorular1 i¢in mutlaka Istanbul Beykent Universitesi Etik Kurulu’ndan izin alinmalidir.
Etik kurul izni ¢tkmamis olan anketlerin uygulamaya konulmamas: gerekmektedir. lgili kurumlarla olan
yazismalar da resmi kanallar aracilif1 ile gergeklesmeli ve tiim iletisim yazili olmalidir. Ogrencilerimizin
anket uygulayacagi kurum ve firmalara enstitiimiiz aracilif1 ile bagvurmasi gerekmektedir. Ogrencilerimiz
etik kurul bagvuru formunun igerisinde bulunan anketin uygulanacagi yerler boliimiine on adet kuruma
kadar bir liste yazabilir.

* Yararlanilan kaynaklarin tamami ¢aligmada gdsterilmelidir.

* 200 sayfay1 gegen yiiksek lisans ve doktora tezleri kagidin her iki yiiziine ¢ift tarafli olarak basilmalidir.

» Ozgiin fikir, yaklasim ve yontemlerden sahipleri anilmaksizin s6z edilmemelidir. Onséz béliimii sadece
tezlerin savunma kopyalarinda yer alabilir; YOK’iin Ulusal Tez Merkezi’ne yiiklenecek olan kopyada
Onsédz boliimii yer almamalidir.

* Calisma boyunca ¢ok kisa veya tek climlelik paragraflardan kaginilmalidir. Her paragrafin hem kendi
icerisinde, hem de yazilan kisimla anlam biitlinligii olacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

* Bir alt baslik agildiginda en az iki farkli kaynak araciliiyla icerik giiclendirilmelidir.

* Boliim basliklar1 en fazla 4 alt seviyeye kadar kullanilmalidir.

1.2. Temel Kavramlar
1.2.1. Proje / Tez Danismani

Proje / Tez danismani, calismanin konu se¢me agsamasindan savunulmasina kadar olan tiim siirecte
deneyimi, bilgi diizeyi ve rol model olusuyla 6grenciyi yonlendiren ve akademik ilkeler bakimindan
denetleyen atanmig 6gretim tiyesidir.

Bunun belirli bir dlgiitii olmamakla birlikte danigman, 6grencisine programint zamaninda bitirmesini
saglayacak sekilde ¢aligmanin gerektirdigi ilgiyi gdstermek ve zamani ayirmakla yiikiimliidiir. Ogretim
liyelerimizin danigmanlik yaptiklar1 6grencileri i¢in belirledikleri ofis saatleri 6grenilmeli ve 6grencilerimiz
tarafindan danigman Ogretim iyeleri ile diizenli olarak iletisim kurulmalidir. Ayrica belirli araliklarla
ogrencilerimiz ¢aligma dosyalarini internet tizerinden danigman hocalarina iletmeli ve ilerlemelerini kayit
altina almalidirlar. Tiim 6grencilerimizin diizenli olarak danigsmanlari ile mail lizerinden, telefonla veya
ylizyiize iletisim halinde olmalari tezin basariyla tamamlanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

1.2.2. Yiiksek Lisans Projesi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin amaci, ilgili alanda 6grencinin kuramsal ve uygulamaya doniik
bilgilerini gelistirmek ve alaninda derinlemesine bir bakis kazanmasini saglamak, 6zellikle uygulamaya
yonelik 6zgiin ¢ozlimler liretme becerisini kazandirmaktir. Proje; 6grencinin kazandig: bilgiyi uygulamada
kullanma becerisini kanitlamak amaciyla uygulama sorununu ¢6zmeye veya alternatif oneriler gelisgtirmeye
yonelik ¢aligmasini igeren yazil bir rapordur.

Ogrenci, derslerini bagararak ve kabul edilebilir bir Yiiksek Lisans Projesini sunarak bu diizeye ulastigimi

.-._—-_—"-—-'-"""I
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kanitlar. Yiiksek Lisans Projesi i¢in asgari beklenti, belli bir alanda var olan olgularin 6zgiin ve ayrintili
bir sekilde tanimlanip belirlenmesi (literatiir caligmasi) ve uygulamaya hangi ¢6ziim veya yeniliklerin
getirilebileceginin arastirma ile ortaya konmasidir. Kapsam ve hedef bakimindan bir iist sinir gézetilmez.

Yukarida sozii edilen 6zgiin uygulamanin gergeklestirilip projeye konmasi, olgular arasi iliskilerin
arastirilmasi, yeni bilimsel bilgiler iiretilmesi, hatta kuramsal modeller olugturulmasi vb. gibi daha kapsaml
caligmalar s6z konusu projenin niteligini daha da iist diizeylere tasir.

Proje igerigi 6rnegi;

» Kapak Sayfalar1 (D1s ve I¢ Kapak)
* Yemin Metni

* Proje onay sayfasi

+ Oz / Abstract

« Icindekiler

* Tablo Listesi

* Sekiller Listesi

* Kisaltmalar

* Sozlitk

* Giris

* Proje Metni (Metin Boliimleri )
* Sonug

» Kaynakc¢a

* Ekler

+ Ozgecmis

1.2.3. Tez

Tezin konusu ve arastirmaya yonlendiren problemin belirlenmesi gerekmektedir. Belirlenen konu hakkinda
yapilacak olan literatiir taramas1 hem probleme olan sorularin netlesmesini saglar, hem de ¢aligmanin
Ozglnliigiinii gosterir.

Tezin teknik ayrintilari;  “Arastirmamin  Hipotezi ve Varsayimlari”, “Arastirmanin Modeli”,
“Stirliliklar1”, “Verilerin Toplanmasi”, “Veri Toplama Araglari”, “Veri Toplama Araglarinin Gegerligi
ve Giivenilirligi”, “Verilerin Analiz Yontemleri”, “Arastirmada Kullanilan Istatiksel Yontemler”

vb. alanlarda tiim agikligiyla belirli bir sistem ve bigim kullamilarak tez aciklanmaya c¢alisilmalidr.
1.2.3.1. Yiiksek Lisans Tezi

Tezli Yiiksek Lisans Programinin amaci, ilgili alanda 6grencinin kuramsal ve uygulamaya doniik bilgilerini
gelistirmek, bilimsel arastirma yaparak yeni bilgiler iiretme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini,
sorunlara ve ¢oziimlerine ydnelik bir bilimsel bakis becerisini kazandirmaktir. Ogrenci, derslerini basararak
ve kabul edilebilir bir Yiiksek Lisans Tezi sunarak bu diizeye ulagtigin1 kanitlar.

Yiiksek Lisans Tezi, 6grencinin edinmis oldugu kuramsal ve uygulamaya doniik bilgi ve becerilerini
kullanarak yeni bilgiler iiretmek, degerlendirmek ve yorumlamak amaciyla yaptig1 bilimsel bir arastirmay1
iceren yazili olarak sunulan bir bilimsel ¢aligmadir. Yiiksek Lisans Tezi i¢in asgari beklenti, tezin belli bir
alana ait bilimsel bir aragtirmaya dayali olmasi, olgular arasindaki iligkilerin arastirilmasi, sorunlarinin
belirlenmesi ve bunlara 6zgiin ¢oziim ve Oneriler getirilmesidir. Yiiksek Lisans Tezinin ulusal veya
uluslararas1 diizeyde bir bilimsel makale {iretebilecek standartlara sahip olmasi arzu edilen bir diizeydir.
Yiiksek Lisans Projesi ile karsilastirildiginda Yiiksek Lisans Tezinin nitelik ve akademik bakimdan ayirt
edici 6zelligi tezin bir bilimsel aragtirmaya dayandirilmasidir. Bu arastirmasinin kalitatif veya kantitatif
teknikler gerceklestirilmesi ve ortaya ¢ikan bulgularin nesnel bir sekilde tez i¢erisinde okuyucuya sunulmasi
gerekmektedir.
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1.2.3.2. Doktora Tezi

Doktora Programinin amaci, dgrenciye bagimsiz bilimsel aragtirma yapabilmesini, bilimsel olaylar
irdeleyerek yorum yapabilmesini, yeni bilgiler ve 6zgiin alternatif ¢oziimler liretebilmesini saglamak
icin gereken kuramsal ve uygulamali en derin ve genis bilimsel bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Stireg
bagariyla sonuglanirsa 6grenci alaninin Doktoru kabul edilir.

Ogrenci, derslerini basararak ve kabul edilebilir bir Doktora Tezini sunarak bu diizeye ulastigini kanitlar.
Doktora Tezi i¢in asgari beklenti, bilime yenilik getirmesi, yeni bir bilimsel yontem gelistirilmesi ya da
bilinen bir yontemin yeni alanlara uygulananabilmesinin saglanmasidir. Doktora Tezi, Yiiksek Lisans Tezi
ile karsilagtirildiginda; nitelik bakimindan ayirt edici 6zelligi, Doktora tezinin spesifik bir alanda yapilan
derin bir bilimsel arastirmaya dayandirilmasidir. Doktora Tezinin en az bir bilimsel makale iiretebilecek
diizeyde olmasi ve ilgili literatiire teorik veya pratik anlamda katki saglamasi esastir.

1.2.3.2.1. Tez Onerisi

Yeterlik sinavinda basarili bulunan 6grenci i¢in enstitii anabilim dali bagkaninin 6nerisi, enstitli yonetim
kurulu onay ile bir ay icinde Anabilim Dali Baskanlig1 tarafindan bir Tez izleme Komitesi olusturulur.
Doktora yeterlik simavini basari ile tamamlayan 68renci, en ge¢ alt1 ay icinde, yapacadi arastirmanin
basligmi, konusunu, amacini, ydntemini ve calisma planim kapsayan tez &nerisi raporunu Tez izleme
Komitesi 6niinde sozlii olarak savunur.

Tez onerisinde genel olarak bulunmasi gereken temel bagliklar;

» Onerilen Tezin Ad1

* Konusu

* Amaci

+ Onemi

* Yontemi

» Kavramsal Cerceve

» Kapsam ve Smirliliklar
* Veri Toplama Teknigi

» Kaynakc¢a

Ogrenci, tez dnerisi ile ilgili yazili raporunu sdzlii savunmadan en az 1 ay dnce Tez izleme Komitesi
liyelerine dagitir.

1.2.3.2.2. Rapor ve Sunusu

Doktora yeterlik sinavini basar1 ile tamamlayan 6grenci, en geg alt1 ay ve ilgili donemin yonetmelikte
belirtilen zaman dilimi i¢erisinde, yapacag1 arastirmanin basligini, konusunu, amacini, yontemini ve ¢alisma
planini kapsayan tez 6nerisini tez izleme komitesi dniinde sdzlii olarak savunur. Ogrenci savunma talebini,
danismaninca onaylanan dilekgesi ile enstitiiye bildirir. Ogrenci, tez onerisi ile ilgili yazili raporunu sozlii
savunmadan en az on bes giin Once tez izleme komitesi liyelerine dagitir. Siiresi igerisinde tez Onerisini
yazili olarak vermeyen ve/veya savunma yapmayan 6grenci ilgili savunmadan basarisiz sayilir.

Tez Onerisi kabul edilen 6grenci i¢in tez izleme komitesi, Giiz donemi i¢in Ekim-Kasim-Aralik, Bahar
donemi icin Nisan-Mayis-Haziran aylarinda olmak iizere yilda iki kez toplanir. Tez izleme komitesi
toplantilari en az dort ay aralikla gergeklesir. Ogrenci, toplanti tarihinden en az bir ay énce komite iiyelerine
yazil1 bir rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan ¢aligsmalarin 6zeti ve bir sonraki donemde yapilacak
caligma plani belirtilir. Ogrencinin tez galismasi, komite tarafindan oybirligi veya oycoklugu ile basarili
veya basarisiz olarak belirlenir. Basarili sonuglanan tez izleme komitesi toplantilarinin ardindan en geg iki
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hafta i¢inde tez danigmani tarafindan hazirlanan ilerleme raporu enstitiiye iletilir. Tez Onerisi ile birinci
tez izleme komitesi toplantis1 ayn1 donem igerisinde yapilamaz ve aralarinda en az dort ay aralik olmasi
gerekir.

Enstitiiye teslim edilecek raporlarda asagidaki formatta olmasi gerekmektedir:

+ Ogrencinin Ad1 Soyadi

* Anabilim ve Bilim Dali

* Rapor Donemi

* Tez Danismani ve Komite Uyeleri

» Tez Onerisinin Kabul Tarihi

* Tezin Konusu

* Arastirma Y ontemi

* Rapor Donemindeki Gelismeler

* Gelecek Rapor Donemi Hedefleri

Doktora 6grencisinin tez savunma sinavina girebilmesi i¢in, tezi ile ilgili, ilk yazarinin kendisinin oldugu
en az bir makalesini, ulusal veya uluslararas1 hakemli bir dergide yayimlamasi veya yayima kabul yazisini
enstitli yonetim kuruluna sunmasi gerekir. Tez danigmanlar1 bu yayinda ortak yazar olarak yer alabilir.
Ancak eserde tezde emegi veya katkis1 olmayan bir yazar ismi bulunmamalidir. Ilgili yayinda, istanbul
Beykent Universitesinin adinin gegmesi sart1 aranir.
2. GENEL BiCiM SARTLARI ve YAZIM KURALLARI

2.1.1 Genel Bicim

* Yazim i¢in standart 75-80 g/m? 2lcm x 29,7cm ebatlarinda A-4 kagidinin bir yiizii kullanilir. 200
sayfay1 gecen tezlerde basim islemi kagidin her iki yoniine de baski islemi uygulanarak basilmalidir.

* Calisma metnini, Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6grencileri elektronik ortamda, MS Windows tabanli
MS Word yazim programi veya benzeri bir yazilim kullanilarak hazirlamaldir.

* Tablo, grafik ve sekiller i¢in Excel veya danigmanin 6nerecegi bir diger program kullanilabilir.
* Yazi tipi olarak Times New Roman kullanilmalidir. Yazi boyutu 12 puntodur.

* Ayr1 punto ve koyu yazim bicimleri yeri geldiginde (D1s Kapak, I¢ Kapak, Dipnotlar, Béliim Basliklar:
gibi) Kilavuz i¢inde agiklanacaktir.

 Tiim metin rengi siyah olacaktir.
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* Noktalama isaretlerinden sonra bir harf bosluk birakilir.
* Proje ya da Tez yaziminda Tiirk¢e’ nin diizgiin ve dogru kullanilmasi son derece dnemlidir. Bu konuda
Tiirk Dil Kurumu’nun giincel Yazim Kilavuzu esas alinmalidir.

2.1.2. Sayfa Diizeni

Sayfa yapist iist, alt ve sagdan 3 cm ve sol taraftan 3,5 cm bosluk birakilacak sekilde ayarlanir. Ust bilgi
ve alt bilgi (1,3 cm) olarak ayarlanacaktir.

Sayfa Yapisi ? X

Kenar Bogluklari Kagit Dizen

Kenar Bogluklar

Ust: 3 cm = Alt: 3em %
Sal: 3,5m % sag: .3 cm %
Cilt payn: 0ing % Cilt pay yeri: .Sol EI
Yonlendirme
Dikey Yatay
Sayfalar

Birden fazla sayfa: Nomal |9

Onizleme

Uygulama yeri: | Tdim belgeye EI

Varsayllan Olarak Ayarla Tamam iptal




ISTANBUL BEYKENT UNiVERSITESI

2.1.3. Satir Araliklar: ve Yazi Diizeni
* Metin hizalamasi sayfanin iki yanina yaslanmis ve Sol (0 cm) Sag (Ocm) olarak yazilir.
» Satir basi, Ozel (ilk satir) Deger (1,25¢m) igerden baslamalidur.
» Paragraf araligi Once (Onk) Sonra (6nk) olarak ayarlanmalidir.
« Satir araliklar 1,5 satir olarak ayarlanir.
* Bir paragrafin ilk climlesi sayfa sonuna ya da son ciimlesi sayfa basina konmaz.

* Dipnotlarda ise satir araligi (tek) ve 10 punto yazimi kullanilmalhidir.

2.2. Proje ve Tez Sayfa Diizenlenisi

Proje veya Tez calismasit On Kisim, Metin Kismi ve Son Kisim olmak iizere ii¢ kistmdan olusur. Bu
kisimlarin sayfa siralamasi asagida verildigi gibidir:
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Ana Boliimler

Sayfalarin Sirasi

Sayfa Numaralari

(Etik kurul onay1, anket, miilakat, resmi izinler,
ek tablolar ve ek sekiller)

OZGECMIS

DIS KAPAK Gosterilmez
IC KAPAK Gosterilmez
YEMIN METNI Sayfasi Gosterilmez
Proje / Tez Sinav Tutanag Gosterilmez
ON KISIM 0z Gosterilmez
ABSTRACT Gosterilmez
ICINDEKILER
TABLOLAR LISTESI Roma rakamlar (i) ile igindekiler
sayfasindan itibaren gosterilmeye
SEKILLER LISTESI baslanir ve metin kismina kadar
devam eder.
KISALTMALAR
SOZLUK
GIRIS
] o 1 ile baslar ve tez sonuna kadar
METIN KISMI DIGER BOLUMLER devam eder.
SONUC BOLUMU
KAYNAKLAR
SON KISIM EKLER

ICINDEKILER sayfasindan itibaren sayfa numaralama kii¢iilk Roma rakami
gosterilmeye baslanir; SOZLUK Sayfasinin sonuna kadar kii¢iik Roma rakamlar (i, ii, iii,...) tipinde

devam eder.

Metin Kisminda ise GIRIS béliimiinden 1 ile sayfa ortasindan baslar ve (1, 2, 3,...) tipinde rakamlarla

[13%3]
1

kesintisiz olarak son kisimdaki OZGECMIS sayfasinin sonuna kadar devam eder.

Tiim sayfa numaralari, sayfanin altina ortalanarak konulur.

2.3. On Kisim

2.3.1. D1s Kapak

ile sayfa ortasinda
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[
TC. lit punto
ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI g‘é;“]f:ffsst‘ltt‘;
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU ads ve diger
o bilgiler)
................ ANABILIM DALI -
.................................... BIiLIM DALI

16 punto
(Tez Bashg)

YUKSEK LiSANS, DOKTORA VEYA SANATTA YETERLILIK
TEZ CALISMASININ BASLIGI

Yiiksek Lisans Projesi, Yiiksek Lisans Tezi veya Doktora Tezi

14 punto
(Tez Tiirii)

14 punto
(Tezi
Hazirlayan)

Tezi Hazirlayan

Ogrencinin Ad1 SOYADI

-

\_

(Ogrencinin
Adi SOYADI)

e

18 punto

J

14 punto
(Sehir, Y1)

[stanbul, 2023

—————
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Kapak Sayfasinda; Universitenin, Enstitiiniin, Anabilim Dalimin, Bilim Dalinin adlari, proje veya tezin
adi, hangi tiir (proje / tez) ¢alisma oldugu, hazirlayanin adi ve soyadi ile savunuldugu yer (Istanbul) ve
yilt bulunur. Ogrencinin adi ve soyadinda kisaltma yapilmaz.

2.3.2. i¢ Kapak

I¢ Kapakta uyulmasi gereken sayfa diizeni Dis Kapak’in sayfa diizeni ile aynidir. Ancak, i¢ kapakta, dis
kapaktaki bilgilere ek olarak 6grencinin adi ve soyadinin bulundugu blokta 6grenci numarasina da
yer verilir. Ogrenci numarasimin hemen altinda ORCID ID yer almahdir. Sayfaya Danisman Blok’u
eklenerek buraya danigmanin unvani ile kisaltmasiz sekilde ad1 ve soyadi yazilir.

2.3.3. Sirt Yazisi

Sirt yazisinda; 6grencinin Adi SOYADI, TEZ/PROJE ADI ve Istanbul, Y1l ifadeleri yer almali. Sirt
yazisindaki tiim ifadeler kalin (bold) harflerle yazilmalidir.
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-
T.C. 1.4.1 punto

ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI (Universite

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU / ads, Enstitii

ad1 ve diger
bilgiler)

................ ANABILIM DALI
.................................... BILIM DALI

16 punto
(Tez Bashgy)

YUKSEK LISANS, DOKTORA VEYA SANATTA YETERLILIK
TEZ CALISMASININ BASLIGI

Yiiksek Lisans Projesi, Yiiksek Lisans Tezi veya Doktora Tezi

e

14 punto 14 punto
(Tez Tiirii) (Tezi Hazirlayan,
Ogrenci No, ORCID
ID, Danisman
Bashklari)

Tezi Hazirlayan

Ogrencinin Ad1 SOYADI

4 18 punto \/' Ogrenci No

(OgrenciAdr Ogrencinin Numarasi
SOYADI, Ogrencinin
Numarasi, ORCID
Numarasi, ORCID ID
Damsmanin Unvam
Adi SOYADI) ORCID Numarasi

Danisman

Danismanin Unvam Adi SOYADI

14 punto
(Sehir, Y1)

[stanbul, 2023
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2.4. Yemin Metni
Yemin metninde su ifadeler yer alir:

Yiiksek Lisans Projesi / Tezi - Doktora Tezi olarak sundugum “...” baslikli bu ¢alismanin, bilimsel
ahlak ve geleneklere uygun sekilde tarafimdan yazildigini, bu tezdeki biitiin bilgileri akademik ve etik
kurallar i¢inde elde ettigimi, yararlandigim eserlerin tamaminin kaynaklarda gdsterildigini ve ¢aligmamin
icinde kullanildiklar1 her yerde bunlara atif yapildigini, patent ve telif haklarini ihlal edici bir davranigimin
olmadigini belirtir ve bunu onurumla dogrularim. TARIH - IMZA

Ornek icin bkz. Ek 1:Yemin Metni.

Yemin metninde tezin adi tamamen bold (kalin) yazilmalidir. Tez adindaki her kelime biiyiik harf ile
baslamali ve kiiclik harf ile devam etmelidir.

Ogrenci imzas1 EK-1’de gosterildigi gibi Ad1 ve SOYADININ iistiinde yer almalidir.

2.5. Proje Degerlendirme Tutanag: ve Tez Sinav Tutanag

Proje danigsma degerlendirmesi / Tez savunma sinavindan basar1 ile gegtikten sonra ¢aligmalarin Enstitiiye
sunulan niishalarinda yer alir (Bkz. Ek-2a ve 2b). Bu sayfa Enstitii Ogrenci Islerinden veya enstitii web
sayfasindan temin edilir.

2.6. 0z

» Oz, arastirmanin amacini, Kurgusunu, yontemini, bulgularini1 ve cahsmanin sonucunu olabildigince
yalin bir sekilde anlatan 150 - 200 kelimeden olusur.

» Oz’de anahtar kelimeler yer alir. Bu kelimeler calismay1 yansitict ve dziinii temsil edici nitelikte
terimlerden olusur (bkz. Ek-3). Anahtar kelime sayis1 en az {i¢, en fazla bes adet olmalidir.

» Calismanin bashig1 ve OZ eser hakkinda fikir veren ilk kisimlardir; bu nedenle bu kisimlara ¢alismanin
en az diger boltimleri kadar 6zen gosterilmelidir.

* Calismanin bitirilmis halinden bahsedildigi i¢in ge¢mis zamanda yazilmalidir. Gelecek zaman ekleri
kullanilmamalidir.

» Oz bir sayfadan uzun olmamalidir.

2.7. Abstract

Tiirkce Oz ve anahtar kelimelerin gevirisinden olusur (bkz. Ek-4). Ceviri mutlaka hatasiz bir sekilde
gerceklestirilmeli ve yazar tarafindan kontrol edildikten sonra proje/teze eklenmelidir. Ayrica Danisman
Ogretim Uyesi iinvani ve tezin yazildig: yiiksek lisans programi gibi bilgilerin de Ingilizcesi yer almalidir.
Danismanlarin unvanlarmin Ingilizce karsihig1 su sekildedir:

* Dr. Ogr. Uyesi — Asst. Prof. Dr.
* Do¢. Dr. — Assoc. Prof. Dr.
* Prof. Dr. — Prof. Dr.

Oz bir sayfadan uzun olmamalidir.

_—_—-——
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2.8. icindekiler

Ortalanmus olarak 12 punto koyu Times New Roman yazi tipi ile sayfanin iistiine ICINDEKILER baslig
konur. igindekiler bashigindan dnce 1 satir, sonrasinda ise 1 satir bosluk verilir. Tek satir asagidan sayfanin
sagina yaslanmis olarak 12 punto biiyiikliiglinde Sayfa No. yazilir.

Calismanin tiim boliimleri ¢alisma i¢inde goziiktiikleri sirada bu sayfada gosterilirler;

* ANA Boliim bagliklar1 12 punto, biiyiik koyu harflerle, ortalanmis sekilde yazilir.

* Alt bagliklar ise kelimelerin bas harfi biiylik olacak sekilde yazilir.

* Basliklarda bold (kalin) metin kullanim1 kurallar1 i¢in EK-5’1 inceleyiniz.

* Soru isareti yer alan baslik kullanilmaz.

* Biitiin sayfa numaralar1 sayfanin en sagina eklenmektedir (bkz. Ek-5).

» I¢indekiler boliimiindeki tiim basliklar Oncesi (Onk), Sonras1 (0 nk), 1,5 satir araligi ile yazilir.

MS Office Word programi icinde otomatik olarak Igindekiler Sayfasini olusturan bir arag vardir. Ardindan
yapisal format diizenlenebilir.

2.9. Tablolar ve Sekiller Listesi

Ustten bir satir bosluk birakarak TABLOLAR LISTESI basligi 12 punto, Times New Roman, koyu,
biiylik harflerle, ortalanmis sekilde konur ve basliktan sonra da bir satir bosluk birakilir. Saga dayali olarak
12 punto seklinde Sayfa No. yazilir.

Tablolar isimleriyle birlikte ¢alismanin basindan sonuna kadar ardisik olarak numaralandirilirlar; bir
baska deyisle boliim degisikliklerinde tablo numaralamasi bir 6nceki boliimden devam eder (bkz. Ek-6).
Tablo numarasi ve tablo ad1 tablonun iistiinde, koyu harflerle ve ortalanmig olarak verilir.

Ustten bir satir bosluk birakarak SEKILLER LISTESI baslhig: 12 punto, Times New Roman, koyu,
biiylik harflerle, ortalanmis sekilde konur ve basliktan sonra da bir satir bosluk birakilir. Saga dayali olarak
12 punto seklinde Sayfa No. yazilir.

Sekillerde tablolar gibi ¢alismanin basindan sonuna kadar ardisik olarak numaralandirilir; bir baska
deyisle boliim degisikliklerinde sekil numaralamasi bir dnceki boliimden devam eder (bkz. Ek-7). Sekil
numarasi ve sekil adi seklin altinda, koyu harflerle ve ortalanarak verilir.

2.10. Kisaltmalar

Ustten bir satir bosluk birakildiktan sonra KISALTMALAR baslig1 12 punto, Times New Roman, koyu,
biiylik harflerle, ortalanmis olarak atilir ve bagliktan sonra bir satir bosluk birakilir.

Calisma igerisinde gegen bazi kurum ve kavramlar ile yazim teknigi geregi yapilan kisaltmalar, bu sayfada
alfabetik sira ile (12 punto, Times New Roman, koyu) verilir ve karsilarina tam agilimlar1 (12 punto, Times
New Roman) yazilir (bkz. EK-8).

Metin i¢inde kisaltmalarda, kisaltma ifadeleri ilk seferde tam adi yazilirken parantez ile kisaltmasi
verilebilir.

Ingilizce kisaltmalarin Tiirkgeleri de eklenmelidir.

Eger calisma igerisinde resim, fotograf, ¢izim ve benzeri malzeme veriliyorsa, bunlarin listesi ayr1 bir
liste olarak, Tablolar veya Sekiller Listesi gibi ayn1 bi¢imde diizenlenir.

MS Office Word programinin ve diger yazim sistemlerinin bunlari otomatik yapma ozellikleri vardir.
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2.11. Sozliik (Glossary)

Ustten bir satir bosluk birakildiktan sonra SOZLUK basligi 12 punto, Times New Roman, koyu, biiyiik
harflerle, ortalanmis olarak atilir ve bagliktan sonra bir satir bosluk birakilir. Calisma icerisinde gecen
teknik terim ve konu basliklari, bu sayfada alfabetik sira ile (12 punto, Times New Roman, koyu) verilir
ve karsilarina tam agilimlar1 (12 punto, Times New Roman) ile yazilir (Ek 9)

Bu béliimiin temel amaci tez igerisinde gecen terimleri ve kavramlari okuyucunun daha iyi algilayabilmesi
i¢in teze baslamadan 6nce sunmaktir. Metin i¢inde kullanilan tanimlar sozliik kisminda da tekrar edilebilir.

Teknik terim ve kavramlarin anlamlar1 i¢in Tiirk Dil Kurumu’nun Tiirkge sozliigiine bagvurulabilecegi
gibi, akademik niteligi olan uluslararasi veritabanlar1 da kullanilabilir. Wikipedia bu kaynaklar arasinda yer
almamaktadir.

2.12. ORCID ID

ORCID (Open Researcher and Contributor ID), bilim insanlar1 ve akademik otoriteleri benzersiz
olarak tanimlamak i¢in kullanilan tescilsiz alfaniimerik bir koddur. ORCID, sahip oldugunuz ve kontrol
ettiginiz, sizi diger tiim arastirmacilardan ayiran kalici bir dijital tanimlayici (ORCID 1D) saglar. ID’nizi
profesyonel bilgilerinizle baglant1 kurabilirsiniz - baglantilar, hibeler, yayinlar, emsal incelemeleri ve daha
fazlasi. ID’nizi bilgilerinizi diger sistemlerle paylasmak, tiim katkilarinizi tanimanizi saglamak, zamandan
tasarruf etmek ve hata riskini azaltmak i¢in kullanabilirsiniz. ORCID ID internet {izerinden https://orcid.
org/ adresinden iicretsiz olarak alinmaktadir. Bu ID numarasimin i¢ Kapakta yer alan 6grenci numarasinin
alt satirina yazilmasi gerekmektedir. ORCID ID numarasinin, biitiin tez ve projelerde yer almasi zorunludur.

3. METIN KISMI

Metin Kismi adi verilen boliim teorik kisimlar ve varsa ampirik uygulamalarin anlatildigi boliimlerdir.
Bicim ve igerik sartlar1 asagida acgiklandigi gibidir.

3.1. Boliim Numaralar1 ve Bashk Yazma Bicimi

ICINDEKILER sayfasinda bolim ve boliim alt basliklar1 derecelerine gére basamaklandirilarak
gosterilirler. Boliim Baglig1 12 punto, Times New Roman, koyu, biiyiik harflerle ve sayfa ortalanarak
yazilir (bkz. Ek-5).
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Ek-5: Icindekiler Sayfas1 Ornegi

ICINDEKILER
Sayfa No.
07/
ABSTRACT
TABLOLAR LISTESI ..cuuuuiiuinincincininsississiscsscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iii
SEKILLER LISTEST c.uuovietitiirieeeereneseseseessesesssesesssessssesssessssssssssssssssessssassssssssens iv
KISALTMALAR .cuuiitiiiiitenticsneinneisnnicsniissesssesssesssessssessssssssessssssssassssssssasssssssss \4
SOZLUK cuucuniinrncinnississsissssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss vi
GIRIS oottt sssssssss s sassssssssasssassssssssssssasssssssssess 1
1. KALKINMA UZERINE LITERATUR TARAMASI
1.1. KalKinma KUIaml ...ciiiininniicninnnicssssnccssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13
L.1.1. FiZiKi SEIMAYEC...cccuvviiieiiiiee ettt e e et e e e eaee e e eaae e e e eneaeeas 16
1.1.2. INSAN SEIMAYESI. ...ttt 25
1.1.2.1. Mikro Diizeyde Insana Yatirim.............ocoovveuiiieeeeeieeeeeeeeenne, 25
1.1.2.2. Makro Diizeyde Insana Yatirim. ............coooevevvviieciicceeeeeeenee, 29
1.2. Bolgesel Kalkinma YaKIASIMI ...uuuuueeeriiciiissrnnneecccsssssnnesscssssssssssssssssssssssssssssssens 32
2. TURKIYE’NIN SOSYOEKONOMIK KALKINMISLIK DUZEY]
2.1. Bolgelere Gore Kalkinmislik DUZeYi.....cccceevvericcnrcssercssnnicssneecsneccsneccssneecsanees 46
2.2. Bolgesel Geri KaImiIK OIGHEIETT ..vueuerererererrereresesesesseresssssessasesssssssessasesssssssenss 57

3. KALKINMISLIK DUZEYININ TURKIYE EKONOMISINE ETKILERi:
BiR ZAMAN SERISI ANALIZi

3.1. Degiskenler Ve YONTEIM ...uuueiccrireeiccscsnniecsssansecssssnsecsssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssns 72
3.2. Uygulama SONUCIATL...cuuuiiceiiciseiiisniiisnneinsnnecssnnecsssnicsssecsssecssssnessssecssssecssssacsens 83
SONUC. cuueiiiieiiniisincsniistecsseesssessssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 94
KAYNAKCA ....oooiitiitinntinntnnneintisniiisiisaisstssssisssssssstsssssssssssssssssasssssssssssssasssses 97
EKLER

Ek-1: Zaman Serisi Uygulama Ciktilart..........cccoooceiieio i 102
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1. Birinci derece boliim bagliklar1 yeni bir sayfadan baglar.
ii. Birinci derece bagliklar 12 punto, Times New Roman, koyu, biiyiik harflerle yazilir.

iii. Birinci dereceden daha alt derecedeki basliklar 12 punto, Times New Roman yazi tipi ile biiyiik harfle
baslayip kiigiik harflerle devam edecek sekilde yazilir.

iv. Metin i¢indeki bagliklarin tiimii bir tab bosluk birakilarak sola yasli olur.
v. Hangi derece olursa olsun basliklarin altina metin yazilmasi gerekmektedir.
vi. Yeni baslik, biten metinden sonra bir satir bosluk birakilarak yazilir.

vii. Baslikla altindaki metin arasinda bir satir bosluk birakilmaz.

viii. Her boliimiin altinda, eger alt baslik gerekiyorsa, en az iki alt baglik olur.
ix. Dordiincii dereceden fazla boliim alt baglig: yapilmaz.

x. Boliim numaralari 12 punto, Times New Roman, koyu yazi tipi ile yazilir. B6liim numaralari, aralarinda
bosluk birakmaksizin birbirlerinden nokta ile ayrilir ve nokta ile biterler (3.4.2. gibi.).

3.2. Giris

Bu béliim, okuyucuya c¢aligmanin konusunu tanitan, genel problem alaninin anlatildigi ve arastirma
alaninin netlestirildigi bir boliimdiir. Caligmanin niteligine bagh olarak (kuramsal / deneysel vb.) amaci,
onemi, kapsami, simirhliklary, varsayimlari, hipotezleri ve yontem bakimindan ana hatlari ortaya
konur; tiim ¢aligma boyunca izlenecek yol anlatilir.

Boliim igerisinde “Arastirma Problemi ve Sorusu”, “Arastirmanin Amacir”, “Arastirmanin Onemi”,
“Arastirmanin Kapsam1”, “Tamimlar”, “Calisma Plam” gibi alt derece boliim bagliklar1 yapilabilir.

GIRIS BOLUMU ICERISINDE, calismanin her boliimiiniin kisa bir 6zetinin verilmesiyle sonlandirilir.

Anlatim asla gelecek zaman olarak yapilmaz. Yazili ve basili bir eserin anlatiminda gelecek zaman iyelik
ekleri yer almamalidir.

GIRIS BOLUMU ICERISINDE tablo, sekil, vb. malzeme yer almaz.

GIRIS BOLUMU ICERISINDE dipnot veya metin ici atif verilmez.

Alt baglik kullanilacak ise bu basliklara numara verilmemelidir.

3.3.Diger Metin Boliimleri

3.3.1. Kuramsal Altyapiya ve Alana Dair Tanitic1 Boliimler

Calismanin konusuna temel olusturan kuramlar, modeller ve yaklasimlar bu boliimlerde verilir. Calisma
boyunca arastirilan / yorumlanan tiim kavramlar, ¢aligma i¢indeki rollerine dair kuskuya yer kalmayacak
netlikte tanimlanirlar. Bu anlatim, literatiirdeki diger caligmalara atifta bulunarak pekistirilir. Arastirma
ile dogrudan ilgisi olmayan konular bu bdliimlere konulmaz; bu boliimlerin amaci aragtirmanin kuramsal
cercevesini ¢cizmektir.
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3.3.2. Gozlem ve Deneye Dayali Olmayan Cahsmalara Ozel Béliimler

Kuramsal tartisma, inceleme, kuramsal model gelistirme, agimlama vb. tiiriindeki ¢alismalarda, 6nceki
boliimlerde agilimi yapilmis olan kuramsal yaklagimlar ve kavramlar g¢ercevesinde, yazarin 6zgiin
yaklasimlariin ve yorumlarinin oldugu boliim / béliimler bulunabilir ve buna uygun ana basliklar secilebilir.

Bazi Anasanat / Anabilim Dallar1 (Sinema-TV, Tekstil Tasarimi, ingiliz Dili ve Edebiyat1, Uluslararasi
[liskiler Anabilim Dallar1 gibi) farkli nitelikler tasidiklarindan, farkli tasarrmda Proje / Tez hazirlama
gereginin ortayaciktigidurumlarda, ilgili dalin beklentilerine uygun ¢alismalar Danismanin yonlendirmesiyle
yiiriitiilebilir ve hazirlanabilir.

3.4. Kaynak Gosterimi

Tez yazziminda Dipnotlu Kaynak Gosterimi (sayfa alti gosterimi) veya APA Yedinci Siirim Yontemi
(parantezigi gosterimi) kullanilabilir.

Danismanlarin énerisine gore kaynak gosterimi uygulanacaktir.
3.4.1. Dipnotlu Kaynak Gosterimi

1. Dipnotlu kaynak gosterimi MS Office Word programinin Bagvurular basliginda otomatik dipnotlama
sistemiyle (dipnot ekle) sayfa altina verilir.

ii. Dipnotlar 1’den baslanarak ¢alisma sonuna kadar sirastyla numaralandirilir.

iii. Dipnotlardaki metinler 12 punto, Times New Roman yazi tipi ve tek satir ile yazilir. Dipnotlarin
aralarinda herhangi bir bosluk birakilmaz.

iv. Dipnotlar dipnot numarasi ile ayn1 sayfada yer alirlar. Bir sonraki sayfaya kaymamasi gerekmektedir.
v. Dipnotlarda kisilerin hi¢bir unvanlar1 (akademik vb.) kullanilmaz.

vi. Eser dipnot olarak ilk defa kullanildiginda asagidaki siraya ve formata gore metin i¢inde kullanilir.
vii. Dipnot metin i¢i kullanimi ile KAYNAKCA kullanimlar1 farklilik gostermektedir (bkz. Ek-11).
DIPNOT Metin ici Atif icin Genel Ozellikler

-Dipnotlar1 gostermek i¢in kullanilan rakamlar, metinde ilgili kelimenin {izerine yazilir.

-Bu yontemde basvurulan kaynaklar metin i¢erisinde numaralarla belirtilir ve sonra sayfa altinda sirasiyla
yazilir.

-Kelime tizerindeki dipnot rakamlar1 ve sayfa sonundaki dipnot rakamlari, kii¢iik puntolar ile yazilmalidir.

-Bir kaynaga ilk kez bagvurulmasi ve yeniden basvurulmasi durumlarinda farkli dipnot yazim kurallar1
uygulanir.
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Dipnotta ilk Kez Kaynak Gosterme
Metin I¢inde: Bir kaynaga yapilacak ilk bagvuruda; kaynakla ilgili tiim bilgileri vermek gerekir.
Ikinci ve Sonraki Basvurularda Kaynak Gosterme

Metin icinde: Birinci kez dipnotta gecen bir kaynaga yeniden basvuruldugunda, o kaynak hakkindaki
tiim bilgiler yinelenmez. Bu bilgiler 6nceki dipnotta belirtildiginden ikinci ve daha sonraki basvurularda
yalnizca yazarin soyadi ile adi gecen eser (a.g.e.) seklinde kisaltma ve sayfa numarasini gostermek yeterlidir.

Ornek: 1. L. S. Brown, Feminist Therapy, American Psychological Association, Washington DC, 2018,
s. 141.

2. Brown, a.g.e., s. 155.

3.4.2. APA Metin i¢i Atif icin Genel Ornekler

Tek yazar = (Altindag, 2021, s. 124)

Iki yazar = (Altindag ve Tatli, 2016, s. 86)

Ug ve daha fazla yazar = (Altindag vd., 2010, s. 669)
Anonim yazar = (Isimsiz, 1918, s. 10)

Aktaran yazar = (Akt., Yarar, 2003)

Kurum = (Milli Egitim Bakanligi, 2018)

Ornekler;

KiTAPLAR

APA
Metin icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarasi)

Ornek: (Brown, 2018, s. 141)

Kaynakc¢ada
Yazarin soyadi, Yazarin adinin ilk harfi. (Kitabin yayinlanma tarihi). Kitabin adi sadece ilk harf biiyiik
olacak sekilde ve italik. Yaymevi. Varsa Doi numarasinin tamami.

Ornek: Brown, L. S. (2018). Feminist therapy. American Psychological Association.
https://doi.org/10.1037/0000092-000
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DIPNOT

Metin Icinde
1. Yazarin Adinin Bag Harfi ve Soyadi, Kitap Adi, Yayinevi, Yayin Yeri, Yayin Y1li, Sayfa Numarasi.

Ornek: 1. L. S. Brown, Feminist Therapy, American Psychological Association, Washington DC, 2018,
s. 141.

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfi. Kitap Adi, Yayinevi, Yayin Yeri, Yayin Yili.

Ornek: Brown, L. S. Feminist Therapy, American Psychological Association, Washington DC, 2018.

EDITORLU KITAP
APA

Metin Icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarasi)

Ornek: (Dénmez, 2013, s. 187)

Kaynakc¢ada

Yazarin soyadi, Yazarin adinin ilk harfi. (Kitabin yayinlanma tarihi). Béliimiin baslig1 sadece ilk harfi
biiyiik olacak sekilde. Editoriin adinin ilk harfi. Editoriin soyad1 (Ed.), Kitabin adi sadece ilk harfi biiyiik
olacak sekilde ve italik (s. Bolim araligl). Yaymevi.

Ornek: Dénmez, B. (2013). Motivasyon. S. Ozdemir (Ed.), Egitim yonetiminde kuram ve uygulama
icinde (s. 185-229). Pegem Akademi.

DIPNOT
Metin Icinde
1. Yazarin Adinin Bag Harfi ve Soyadi, ‘Boliimiin Bashigt’, Kitabin Adi icinde, Editorlerin Adinin Bag
Harfi ve Soyadi (ed.), Yayinevi, Yayin Yeri, Yayin Y1li, Sayfa Aralig1.

Ornek: 1. B. Dénmez,” Motivasyon’, Egitim Yonetiminde Kuram Ve Uygulama iginde, S. Ozdemir (ed.),
Pegem Akademi, Ankara, 2013, s. 185.

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, Adinin Bag Harfi. ‘Bo6limiin Bashig1’, Kitabin Adi i¢inde, Editorlerin Adinin Bag Harfi ve
Soyadi (ed.), Yaymevi, Yayin Yeri, Yayin Yili, Sayfa Aralig.

Ornek: Dénmez, B. ‘“Motivasyon’, Egitim Yonetiminde Kuram Ve Uygulama iginde, S. Ozdemir (Ed.),
Pegem Akademi, Ankara, 2013, 185-229.

CEVIRI KITAP
APA
Metin icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarasi)

Ornek: (Dénmez, 2013, s. 187)

Kaynak¢ada
Yazarin soyadi, Yazarin adinin ilk harfi. (Kitabin yayinlanma tarihi). Kitabin adi sadece ilk harfi biiyiik
olacak sekilde ve italik (Cev. Cevirmenin adinin ilk harfi ve soyadinin tamami). Yayinevi.

Ornek: Pallasmaa, J. (2019). Tenin gozleri (Cev. A. U. Kilig). Yem Yayin.

——————
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DiPNOT
Metin i¢inde
1. Yazarin Adinin Bag Harfi ve Soyadi, Kitap Ad1 (Cev. Cevirmenin adinin ilk harfi ve soyadinin tamami),
Yayevi, Yayin Yeri, Yayin Yili, Sayfa Numarasi.

Ornek: 1. J. Pallasmaa, Tenin Gozleri (Cev. A. U. Kilig), Yem Yayin, Istanbul, 2019, s. 41.

Kaynak¢ada

Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfi. Kitap Adi (Cev. Cevirmenin adinin ilk harfi ve soyadinin tamami),
Yayinevi, Yayin Yeri, Yayin Yili.

Ornek: Pallasmaa, J. Tenin Gozleri (Cev. A. U. Kili¢), Yem Yayn, Istanbul, 2019.

SURELI YAYINLAR / BASILI DERGI

APA
Metin Icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarasi)

Ornek: (Asar ve Celikten, 2016, s. 608)

Kaynakc¢ada

Yazarin soyadi, Yazarin adinin ilk harfi. (Derginin yayin tarihi). Makalenin adi sadece ilk harfi biiyiik.
Derginin adi italik, cilt numarasi italik,(derginin sayisi), Makalenin ilk ve son sayfa numarasi. Doi numarast
varsa tamami.

Ornek: Asar, R. ve Celikten, Y. (2016). Shadowing a woman administrator: A Turkish case. Universal
Journal of Management, 4(11), 607-614. https://doi.org/10.13189/ujm.2016.041102

DIPNOT
Metin i¢inde
1. Yazarin Adinin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Makalenin Ad1’. Derginin Adl, cilt:, say1:, Yayinlanma Tarihi Ay
Y1l, Sayfa numarasi.

Ornek: 1. R. Asar ve Y. Celikten, ‘Shadowing A Woman Administrator: A Turkish Case’. Universal
Journal of Management, cilt: 4, say1: 11, Kasim 2016, s. 607.

Kaynakcada
Yazarin Soyadi, Adinin Bag Harfi. ‘Makalenin Ad1’. Derginin Adh, cilt:, say1:, Yaymlanma Tarihi Ay Y1l,
Sayfa Numarasi, Doi Numarasi varsa tamami

Ornek: Asar, R. ve Celikten, Y. ‘Shadowing A Woman Administrator: A Turkish Case’. Universal
Journal of Management, cilt: 4, say1: 11, Kasim 2016, 607-614, https://doi.org/10.13189/ujm.2016.041102
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CEVRIMICI DERGI / HABER MAKALESI / BLOG GONDERISi

APA
Metin Icinde
(Yazarin soyadi, Tarih)
Ornek: (Bustillos, 2013)

Kaynakcada
Yazarin soyadi, Yazarin adinin ilk harfi. (Y1l, Giin, Ay). Makalenin ad1 sadece ilk harf biiytik. Dergi veya
Blog Adi Italik. Baglant1 Linki.

Ornek: Bustillos, M. (2013, 19 Mart). On video games and storytelling: An interview with Tom Bissell.

The New Yorker. https://www.newyorker.com/books/page-turner/on-video-games-and-storytelling-an-
interview-with-tom-bissell

DIPNOT

Metin I¢inde
1. Yazarin Adinin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Makalenin Adr’. Dergi veya Blok Adi, Yayinlanma Tarihi Giin Ay
Yil, Web Sitesinin Adi, E.T: Erisim Tarihi.

Ornek: 1. M. Bustillos, ‘On Video Games And Storytelling: An interview With Tom Bissell’. The New
Yorker, 19 Mart 2013, www.newyorker.com, E.T: 14 Kasim 2022.

Kaynakcada
Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfi. ‘Makalenin Ad1’. Dergi veya Blok Adi, Yaymlanma Tarihi Giin Ay Y1l,
Baglant1 Linki, E.T: Erisim Tarihi.

Ornek: Bustillos, M. ‘On Video Games And Storytelling: An Interview With Tom Bissell’. The New

Yorker, 19 Mart 2013, https://www.newyorker.com/books/page-turner/on-video-games-and-storytelling-
an-interview-with-tom-bissell, E.T: 14 Kasim 2022.

TOPLANTI/ SEMPOZYUM

APA

Metin icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarast)

Ornek: (Karadag vd., 2010, s. 10)

Kaynakcada

Yazarin soyadi, Yazarin adimin ilk harfi. (Yil, Ay). Baglik sadece ilk harfi biiyiikk. Kongre veya
sempozyumdaki baskanin admnin ilk harfi. Soyadi (Gorevi), Kongre veya sempozyum adi Diizenleyen
kurum veya kurulus, Yer bilgisi.

Ornek: Karadag, E., Aypay, A. ve Baloglu, N. (2010, Mayis). Egitim yonetimi arastirmalarina analitik
bir bakis: Kuram ve Uygulamada Egitim Y&netimi Dergisi’nin analizi. S. Ozdemir (Baskan), 5. Ulusal
Egitim Yéonetimi Kongresi Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ankara.
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DIPNOT

Metin i¢inde
1. Yazarin Adinin Bag Harfi ve Soyadi, ‘Calismanin/Sunumun Adr’. Toplanti/Sempozyum/Etkinlik Adi,
Toplanti/Sempozyum/Etkinlik Yeri, Etkinligin Tam Tarihi Giin Ay Yil.

Ornek: 1. E. Karadag, A. Aypay ve N. Baloglu, ‘Egitim Yonetimi Arastirmalarina Analitik Bir Bakis:
Kuram Ve Uygulamada Egitim Y 6netimi Dergisi’nin Analizi’. 5. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, Ankara,
01-02 Mayis 2010.

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfi. ‘Calismanin/Sunumun Adr’. Toplanti/Sempozyum/Etkinlik Adh,
Toplanti/Sempozyum/Etkinlik Yeri, Etkinligin Tam Tarihi Giin Ay Yil.

Ornek: Karadag, E., Aypay, A. ve Baloglu, N. ‘Egitim Yo6netimi Arastirmalarina Analitik Bir Bakis:
Kuram Ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi’nin Analizi’. 5. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi Gazi
Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ankara, 01-02 May1s 2010.

BILDIRILER ve RAPORLAR
APA
(Bildiriler)
Metin Icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarasi)
Ornek: (Akgay, 2004, s. 3)

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, Adinin ilk harfi. (Y1l, Glin, Ay). Baslik italik ve sadece ilk harfi biiyiik [Bildiri veya poster
sunumu]. Sunuldugu toplanti, Yer bilgisi.

Ornek: Akcay, A. (2004, 22 Mayis). Bilgisayar destekli egitim yazilimlarimin ézellikleri ve Firat
Universitesi 6grencilerinin BDE uygulamalarina yaklasimi [Bildiri sunumu]. Bilisim Teknolojileri Isiginda
Egitim Konferansi, Ankara.

(Raporlar)

Metin Icinde
(Yazarin soyadi, Tarih)

Ornek: (Fried ve Polyakova, 2018)

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, adinin bas harfi. (Y1l) Raporun adi italik ve sadece ilk harfi biiyiik. Kurum veya kurulug
her kelime biiyiik harfle. Linkin tamami

Ornek: Fried, D., ve Polyakova, A. (2018). Democratic defense against disinformation. Atlantic Council.
https://www.atlanticcouncil.org/images/publications/Democratic_Defense_Against Disinformation_

FINAL.pdf
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DiPNOT
Metin i¢inde
1. Yazarin Adinin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Calismanin/Makalenin Adr’. Toplanti/Sempozyum/Etkinlik Ad.,
Toplanti/Sempozyum Yeri, Etkinligin Tam Tarihi Giin Ay Y1l, Sayfa Numarasi.

Ornek: 1. A. Akgay, ‘Bilgisayar Destekli Egitim Yazilimlarinin Ozellikleri Ve Firat Universitesi
Ogrencilerinin BDE Uygulamalarina Yaklasimi’. Bilisim Teknolojileri Isiginda Egitim Konferanst,
Ankara, 22 Mayis 2004, 52-65.

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, Adinin bas harfi. ‘Calismanin/bildirinin adr’. Etkinlik/Dergi Adi, Etkinlik Yeri / Basim
Yeri, Etkinligin Tam Tarihi (Glin Ay Y1l) / Derginin Cilt, say1 numarasi, ay1 ve yili, Sayfa aralig1.

Ornek: Akcay, A. ‘Bilgisayar Destekli Egitim Yazilimlarinin Ozellikleri Ve Firat Universitesi
Ogrencilerinin BDE Uygulamalarina Yaklasimi’. Bilisim Teknolojileri Isiginda Egitim Konferanst,
Ankara, 22 Mayis 2004, 52-65.

INTERNET KAYNAKLARI

APA
Metin Icinde
(Yazarin soyadi veya Web Sitesi Ad1, Tarih)

Ornek: (Yonetsel, 2018)
Kaynakc¢ada

Yazar belli degil: Sitenin ad1 (Y1l, Giin Ay). Makalenin adt italik sadece ilk harf biiyiik. Giin Ay Y1l
tarthinde tam adres adresinden edinilmistir.

Yazar belli: Yazarin soyadi, yazarin adinin ilk harfi. (Y1l, Glin Ay). Makalenin adi italik sadece ilk harf
biiyiik. Glin Ay Y1l tarihinde linkin tamami1 adresinden edinilmistir.

Ornek:

Yazar belli degil: Yonetsel (2018, 3 Kasim). Yénetim agisindan insan dogasi. 8 Agustos 2021 tarihinde
https://yonetsel.com/yonetim-acisindan-insan-dogasi/adresinden edinilmistir.

Yazar belli: Asar, R. (2018, 3 Kasim). Yénetim agisindan insan dogasi. 8 Agustos 2021 tarihinde
https://yonetsel.com/yonetim-acisindan-insan-dogasi/adresinden edinilmistir.

DIPNOT

Yazar belli degil: 1. Sitenin kisa alan adi, ‘Sayfanin/Makalenin Ad1r’, E.T: Erisim Tarihi.
Ornek: 1. www.pwc.com.tr, ‘PwC Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu’, E.T: 14 Aralik 2022.

Yazar belli: 1. Yazar adinin bas harfi, soyadi, ‘Sayfanin/Makalenin Adr’. Sitenin kisa alan adi, Erisim
Tarihi.

Ornek: R. Asar, “Yénetim Agisindan Insan Dogas1’. www.yonetsel.com, E.T: 8 Agustos 2021.
Kaynakc¢ada

Yazar belli degil: Sitenin ad1, ‘Sayfanin Adi’. tam internet adresi, E.T: Erisim Tarihi.
Ornek: www.pwc.com.tr, ‘PwC Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporu’, E.T: 14 Aralik 2022.

Yazar belli: Yazarin Soyadi ve adinin bas harfi, ‘Sayfanin/Makalenin Adi’. Sitenin tam alan ad1, Erisim
Tarihi.

Yazar belli: Asar, R. ‘Yonetim Acisindan Insan Dogast’. https://yonetsel.com/yonetim-acisindan-insan-
dogasi/, E.T: 8 Agustos 2021.
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TEZLER
APA

Metin icinde
(Yazarin soyadi, Tarih, s. Sayfa numarasi)

Ornek: (Asar, 2021, s. 20)

Kaynakc¢ada
Yazarm soyadi, Adinin bas harfi. (Y1l). Tezin bashg: italik ve sadece bag harfi biiyiik [Doktora tezi].
Universite Ad.

Ornek: Asar, R. (2021). Okul yoneticilerinin éSretmenlere iliskin insan dogast varsayimlar: ve
sergiledikleri yonetim tarzlar: [Doktora tezi]. Hacettepe Universitesi.

DIPNOT

Metin Icinde
1. Yazarin Admin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Tez ad1’, Tezin Tiirii, Universite ve Enstitii Ad1, Basim Yeri,
Basim Y1l

Ornek: 1.R. Asar, ‘Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Iliskin Insan Dogas1 Varsayimlar1 Ve Sergiledikleri
Yénetim Tarzlar1’, Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2021.

Kaynakc¢ada
Yazarin Soyadi, Admin Bas Harfi. ‘Tez Adr’, Tezin Tiirii, Universite ve Enstitii Ad1, Basim Yeri, Basim
Yil.

Ornek: Asar, R. ‘Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Iliskin insan Dogas1 Varsayimlari1 Ve Sergiledikleri
Y&netim Tarzlar1’ Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2021.

GAZETE / HABER MAKALESI
APA
Metin icinde
(Yazarin soyadi, Tarih)
Ornek: (Harlan, 2013)

Kaynakc¢ada
Yazarim Soyadi, Adinin bas harfi. (Y1l, Giin Ay). Haber baslig1 sadece ilk harfi biiyiik. Gazete Ismi italik,
sayfa numarasi baginda s. pp gibi ifadeler olmadan.

Ornek: Harlan, C. (2013, 2 Nisan). North Korea vows to restart shuttered nuclear reactor that can make

bomb-grade plutonium. The Washington Post, A1, A4.
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DIPNOT

Metin icinde
1. Yazarin/Editériin Adinin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Haber Bashg1’, Gazete Ismi, Gazete Kiipiir Tarihi,
Haberin Bulundugu Sayfa Numaras.

Ornek: 1. C. Harlan, ‘North Korea Vows To Restart Shuttered Nuclear Reactor That Can Make Bomb-
Grade Plutonium’, The Washington Post, 2 Nisan 2013, A1-A4.

Kaynak¢ada
Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfi, ‘Haber Bashg1’, Gazete Ismi, Gazete Kiipiir Tarihi, Haberin Bulundugu
Sayfa Numarasi.

Ornek: Harlan, C. ‘North Korea Vows To Restart Shuttered Nuclear Reactor That Can Make Bomb-
Grade Plutonium’, The Washington Post, 2 Nisan 2013, A1-A4.

ANSIKLOPEDI VE SOZLUK
APA

Metin i¢inde
(Yazarmn soyadi ve Kurum Adi, Tarih)

Ornek: (Tiirk Dil Kurumu, 2021)

Kaynakc¢ada
Yazarin ad1 veya kurum (Y1l). Eser ismi italik sadece bags harf biiyiik. Gliin Ay(yazi ile) Y1l tarihinde linkin
tamami adresinden edinilmistir.

Ornek: Tiirk Dil Kurumu (t.y). Tirk Dil Kurumu sézliikleri. 20 Haziran 2021 tarihinde https:/sozluk.
gov.tr/ adresinden edinilmistir.

DiPNOT
Metin i¢inde

Yazanr Belli Olan: 1. Yazarin Adinin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Boliimiin Bashg1’, Ansiklopedi/Sozliik Adh,
Editorlerin Adinin Bag Harf ve Soyadi (ed.), Yaymevi, Yayin Yeri, Yayin Yili, Sayfa Aralig.

Ornek: 1. A. Batur, ‘Taskisla’, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, N. Bayar, E. Ismn, N. Sakaoglu, O.
Baydar, M. B. Tanman, M. S. Koz, B. Aksoy, A. Batur, Y. Yusufoglu (ed.), Ana Basim AS, Istanbul, 1994,
221-223.

Yazar1 Belli Olmayan: 1. Editoriiniin Adinin Bas Harfi ve Soyadi, ‘Boliimiin Bashigt’, Ansiklopedi/
Sozliik Adi, Yaynevi, Yayin Yeri, Yayin Y1ili, Sayfa Aralig1.

Ornek: 1. O. A. Aksoy, ‘Atasdzleri’, Atasozleri ve Deyimler Sozliigii (Cilt I), Inkilap Kitabevi Yayinlari,
Istanbul, 48-137.

Kaynakc¢ada

Yazar1 Belli Olan: Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfi. ‘Bolimiin Bashigr’, Ansiklopedi/Sozliik Adi,
Editorlerin Adinin Bag Harf ve Soyadi (ed.), Yaymevi, Yayin Yeri, Yaym Yili, Sayfa Aralig1.

Ornek: Batur A. ‘Taskisla’, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, N. Bayar, E. Isin, N. Sakaoglu, O.
Baydar, M. B. Tanman, M. S. Koz, B. Aksoy, A. Batur, Y. Yusufoglu (ed.), Ana Basim AS, Istanbul, 1994,
221-223.

Yazar1 Belli Olmayan: Editoriiniin Soyadi, Adinin Bas Harfi. ‘Boliimiin Bashig1’, Ansiklopedi/Sozliik
Adi, Yayinevi, Yayin Yeri, Yayin Yili, Sayfa Aralig1.

 Ornek: Aksoy, O. A. ‘Atasdzleri’, Atasozleri ve Deyimler Sozhigii (Cilt 1), Inkilap Kitabevi Yayinlari,
Istanbul, 48-137.
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FiLM
APA

Metin Icinde
(Yonetmenin soyadi, Tarih)

*Film adlar1 metin i¢inde italik yazilir
Ornek: One Flew Over the Cuckoo's Nest (Forman, 1975)

Kaynakc¢ada
Yonetmenin Soyadi, Adinin bag harfi. (Yonetmen). (Y1l). Filmin ¢ceviri adi italik ve sadece ilk harfi biiyiik.
[Filmin orijinal ad1 sadece bas harfi biiyiik] [Film]. Dagitict Her Kelime Biiyiik Harfle Baslayacak.

Ornek: Forman, M. (Yonetmen). (1975). One flew over the cuckoo's nest. [Guguk kusu] [Film]. United

Artists.
DIPNOT
Metin Icinde
1. Yonetmenin Adimin Bas Harfi ve Soyadi, Kisinin Unvani, Film/Belgesel Adi, Tiir, Dagitime1 Firma,
Yapim Y1l

Ornek: 1. S. Spielberg, Yonetmen, Yapay Zeka, Film, Universal Pictures, 2021.

Kaynakc¢ada
Yo6netmenin Soyadi, Adinin Bag Harfi. Kisinin Unvani, Film/Belgesel Adi, Tiir, Dagitimc1 Firma, Yapim
Yl

Ornek: Spielberg, S. Yonetmen, Yapay Zeka, Film, Universal Pictures, 2021.

YOUTUBE VIDEOSU / DIGER INTERNET VIDEOLARI
APA
Metin Icinde
(Kanalin ad1 veya Videoyu Yiikleyen Kisinin Soyadi, Tarih)
Ornek: (Avrupa Yakasi, 2015)

Kaynakc¢ada
Videoyu yiikleyen (Y1l, Giin Ay). Videonun bashig: italik ve sadece bas harfi biiyiik olacak [Video]. Video
platformunun veya websitesinin adi. Linkin tamam

Ornek: Avrupa Yakas1 (2015, 21 Agustos). Avrupa Yakas: 51. béliim [Video]. YouTube. https:/www.
youtube.com/watch?v=nAkHkHwZVAs

DIPNOT

Metin i¢inde
1. Kanalin ad1 veya Videoyu Yiikleyen Kisinin Adinin Bag Harfi ve Soyadi, “Videonun Tam Ad1”, Video
Platformunun veya Web Sitesinin Adi, Yiklenme Tarihi Giin Ay Y1l.

Ornek: 1. Avrupa Yakasi, ‘Avrupa Yakasi 51. Bolim’, YouTube, 21 Agustos 2015.

Kaynakc¢ada
Kanalin Adi veya Videoyu Yiikleyen Kisinin Adimin Bas Harfi ve Soyadi, “Videonun Tam Ad1”, Video
Platformunun veya Web Sitesinin Adi, Yiiklenme Tarihi Giin Ay Y1l, Baglant1 Linki

Ornek: Avrupa Yakasi, ‘Avrupa Yakas1 51. Boliim’, YouTube, 21 Agustos 2015, https://www.youtube.
com/watch?v=nAkHkHwZVAs

_—_—-——
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3.5.  Tablo ve Sekil Isimleri

Tablolar, Tablo 1. Tablo Adi seklinde baslayarak ¢alisma sonuna kadar numaralandirilir.

Tablo ismi tablonun iistiine sayfay1 ortalayarak 12 punto Times New Roman ve kalin olarak yazilir. Alinan
kaynak ise tablo altinda iki yana yasli 10 punto Times New Roman ve tek aralik ve tam kiinye olarak
verilmelidir (bkz. Ek-6).

Tablo igerigi 12 punto, Times New Roman, ortali, satir boglugu olmadan, tek aralik yazilmalidir.

Yazarin kendi olusturdugu bir tablo ya da sekil varsa, "yazar tarafindan olusturulmustur/derlenmistir”
ifadesi eklenmelidir.

Tablo 1. Ogrenme Seviyeleri

Seviyeler Siirecler Girdi ve Ciktilar

Deneyimler

Sezme Imgeler

Metaforlar

Dil

Aktarma Zihinsel harita
Tartisma ve diyalog

Birey

Ortak anlayisg
Grup (Takim) Biitiinlestirme Karsilikl1 uyum
Etkilesimli Sistemler

Planlar/rutinler/normlar
N Teshis sistemleri
Orgtit K llast

rgii urumsallastirma Kurallar

Prosediirler

Kaynak: Crossan, M., Lane, H. (1999) An organizational learning freamwork:From intuition to institution. Academy
of Management Review, 24(3). https://doi.org/10.5465/AMR.1999.2202135.
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Sekiller, Sekil 1. Sekil Adi ile baslayarak ¢alisma sonuna kadar numaralandirilir. Sekil ismi ve alinan
kaynak Sekil’in altina sayfay1 ortalayarak 12 punto Times New Roman olarak yazilir. Kaynak ise iki yana
yasli 10 punto TNR ve tek aralikli tam kiinye olarak yazilmalidir. Grafik isimleri de grafigin altina ve
sayfay1 ortalayarak 12 punto Times New Roman olarak yazilir (bkz. EK-7).

Tablo, sekil ve grafikler ile isimleri arasinda satir boslugu olmamalidir.

Somut
Deneyim
(Concrete
/, Experience) \
Altif Deneyim Yansitici Gozlem
(Active ' '
Experience) (Reflective Observation)

\ /

Soyut Kavramsallastirma

(Abstract
Conceptualization)

Sekil 1. Kolb’un Ogrenme Modeli Déngiisii

Kaynak: Kolb, A. (2005). Learning styles and learning space: Enhancing experiential learning in higher education.
Academy of Management Learning and Education, 4(2). https://doi.org/10.5465/AMLE.2005.17268566.

3.6. SONUC

Bu boliim Metin Kisminin son bdliimiidiir ve hangi Anasanat / Anabilim Dali olduguna bakilmaksizin tim
Proje ve Tez ¢alismalarinda bulunur. Calismanin en 6nemli kismidir. Bu boliimde, ilk olarak ¢alismanin kisa
bir 6zeti bulgularin sdzel kisa anlatimiyla birlikte verilir. Ardindan, yazar yorumlarinin kisa 6zetini sunarak
calismanin kisitlari, calismada ortaya ¢ikmis yeni ve baska arastirmalar i¢in 6nerilebilecek hususlara deginir.
Son olarak ¢alisma, kurumlara ve kisilere uygulamada pratik yararlar saglayabilecek sonuglar iceriyorsa,
bunlar da akademisyenlere ve calisma alanindaki ilgili kisilere 6neriler olarak sunulur. Calismanin en 6zgiin
kism1 oldugu i¢in kisa tutulmamalidir NUMARALANDIRMADAN alt baglik kullanilabilir.

SONUC boliimiinde alt baslik olmaz.

SONUC boliimiine baslik numarasi verilmez.
SONUC boliimiinde dipnot veya metin i¢i atif kullanilmaz.

3.7. Son Kisim
Son Kistim KAYNAKCA, EKLER ve OZGECMIS sayfalarm igerir.

Her biri sayfa bagindan baslar. Bunlar i¢in bdliim numarasi verilmez.

_—_—-——
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3.7.1. Kaynakc¢a

Calismada kullanilan tiim kaynaklarin belli bir sistemle verildigi ve basligit KAYNAKCA olan bir
bolimdiir.

Akademik etik geregi, calismada kullanilan tiim kaynaklar (kisisel iletisim hari¢) bu boliimde gosterilir.
Calismada kullanilmamis kaynaklar bu bolimde gosterilmez. Gosterilen her kaynak yazarda mutlaka
dijital veya fiziksel ¢ikt1 olarak yazarda bulunmalidir. Proje ve tez yazim siirecinin, savunmasi sonrasi dahil
herhangi bir siirecinde enstitii veya etik kurul tarafindan kaynaklarin bir kism1 veya tamamu talep edilebilir.
Kaynakc¢ada kullanildig1 yazar tarafindan belirtilen tiim kaynaklar gerektigi anda enstitiiye teslim edilebilir
hale hazir olmalidir. Eserlerin pdf formatinda dijital ortamda kayd1 yeterlidir. Dijital kaydi bulunmayan
fiziksel kitap ve diger eserlerin de Kapak, I¢ kapak ve kullanilan sayfalarinin fotokopisi veya resminin
yazar tarafindan saklanmas1 gerekmektedir.

Kaynakca boliimiinde ve metin i¢inde kisilerin unvanlari kullanmilmaz.
Kaynakc¢a Yazim Bicimi ve Diizeni asagidaki gibidir;
1. Basliktan 6nce ve sonra da bir satir bosluk verilir.

ii. KAYNAKCA basligi Times New Roman, 14 punto ve koyu olarak yazilir. Kaynakea igerigi ise 12
punto TNR olarak yazilir.

iil. Tez ve proje yaziminda kaynakca igerigi yazarlarin soyadina gore A’dan Z’ye siralanir. Kitap, dergi ve
tez gibi kaynaklar ayr1 ayr1 gruplandirilmayacak olup sadece internet kaynaklari ayrica gruplandiriimalidir.

Tiim kaynaklar siralandiktan sonra devaminda ayni1 sayfa i¢inde sadece Internet Kaynaklar1 olarak bir alt
baslik acilabilir, harici bir bagliklandirma yapilmamasi gerekmektedir.

iv. Kaynakea Béliimiinde, iki yana yash gévde metni, sag (0 cm) sol (Ocm), Ozel (as1l1) Deger (1,5 cm),
Aralik Once (6nk) Sonra (6nk), Satir araligi (1,5. satir)

Paragraf ? X

Girintiler ve Araliklar Satir ve Sayfa Sonu

Genel

Hizalama: iki Yana Yasla o
Ana hat diizeyi: | Gévde Metni L Varsayilan olarak daraltiimig
Girinti
sol: 0cm = Ozel: Deger:
sag: 0cm = Asil v| [15em £

] Kargilikli girintiler

Aralik

Onge: 6 nk Satir araligr: Deger:

40 4>

<

Sopra: 6 nk 1,5 satir

ar

O Ayni stildeki paragraflarin arasina bosluk ekleme

Onizleme

Ormek Metin Omek Metin Omek Metin Omek Metin Orek Metin Omek Metin Oraek Metin Orek Metin Gmek

Metin Omek Metin Ornek Metin O etin Ornek Metin Omek Metin Gmek Metin Omek

Metin Omek Metin Omek Metin Omek Metin Omek Metin

Sekmeler... Varsayilan Olarak Ayarla iptal

——-—
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3.7.2. Ekler

Metnin akisin1 zedeleyebilecek uzunluk ve biiyiikliikteki tablo, sekil, resim, ikincil veriler ya da anket,
izin belgeleri, yazigmalar, vb. bu boliimde yer alir. Ayn1 zamanda bir sayfay1 askin dogrudan alintilar da
eklerde yer alir. Her ek ayr1 bir sayfada verilir.

ICINDEKILER sayfasinda sayfa numarasi belirtilmeden EKLER bashg verilir ve altinda sayfa
numaralartyla birlikte tiim ekler belirtilir (bkz. Ek-7).

Sayfanin sol iist kosesine Ek-1, Ek-2 seklinde numaralama yapildiktan sonra ekte sunulan malzemenin
ad1 verilir. Genel bi¢imi sudur:

Ek-No: Ekin Adi (12 punto, koyu, Times New Roman: 12 punto, Times New Roman; ‘ve’, ‘ile’ gibi
baglaglar hari¢ tiim kelimeler biiyiik harfle baslar)

Ek-4: Arastirmada Kullanilan Anket Formu
3.7.3. Ozgecmis

Calismay1 hazirlayanin 6zellikle egitim hayatini ve varsa akademik ¢aligmalarini anlatan bir 6zge¢misi
calismanin sonunda yer alir (bkz. Ek-12). Calismay1 hazirlayanin 6zellikle egitim hayatini ve varsa akademik

calismalarini anlatan kisa bir 6zge¢cmisi ¢aligmanin sonunda yer alir ve ii¢lincii tekil sahis iizerinden edilgen
climle yapist ile anlatilmalidir

OZGECMIS, ICINDEKILER sayfasinda yer almaz.
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3.8. Arastirmalarda Bashca Yapilan Hatalar

ARASTIRMANIN

ICERIGI

SIK RASTLANAN HATALAR

Konu Belirleme

IAmaca ve eldeki imkanlara uygun, yapilabilir bir konunun se¢ilmemesi,
lkonu basliklarinin ¢ok genel olmasi

Kapak Sayfas1

[yi bir sekilde diizenlenememesi ve eksik bilgiler icermesi

Oz ve Abstract

Cok uzun veya ¢ok kisa yazilmasi. Amag, yontem ve
bulgularin digina ¢ikilarak Girig’e benzetilmesi, Abstract
cevirisinin tam olmamasi.

Giris

Cok uzun yazilmasi, bagka kaynaklara gereksiz atif yapilmasi, konunun
disina ¢ikilmasi.

Literatiir

'Yeterli sayida kaynaklara yer verilmemesi, en yeni ve giincel
lkaynaklarin gbzden kagirilmasi, incelenen kaynaklarin hatali ve eksik
degerlendirilmesi

'Y Ontem

Arastirma konusuna ve amacina uygun ydntemin se¢ilmemesi. Ornek
secimi, veri toplama, veri analizi ve sonuglarinin takdiminde uygun
yolun izlenmemesi. Denek sayilarinin yetersizligi ve ana kiitleyi temsil
etmemesi.

Bulgular ve Sonug

Bulgularin hatali olmasi ve sonuglarin yanlig

yorumlanmasi. Istatiksel analizlerin ve testlerin hatali olmasi. Elde
edilen bulgu ve sonuglarin aragtirmanin amacina ve kullanilan verilere
uygun olmamasi.

Oneriler

Onerilerin ¢alismaya uygunluk géstermemesi.
|Aragtirmada dikkate alinmayan, iizerinde durulmayan ya
da yeterince arastirllmayan hususlarda 6neri sunulmasi
Onerilerin anlamli ve uygulanabilir olmamasi. Onerilerin
cok uzun ya da ¢ok kisa olmasi.

Kaynakga Listesi

Cok kisa tutulmasi. Kaynakga listesinin genis tutmak icin
imetin kismmda kullanilmayan kaynaklara yer verilmesi
Listenin sunumunda yaygin olan akademik bildirim
lkurallarina uyulmamasi. Internet kaynaklarinmn tarihlerinin
olmamasi.

Arastirma Raporunda
Kullanilan Anlatim Dili

ve Uslubu

IAnlatim dilinin ve iislubun, aragtirmanin konusuna ve
bilimsel derinligine, okuyucu ya da yararlanici kitlenin

seviyesine ve nihayet raporu kaleme alanin amacina ve
diizeyine uygun se¢ilmemis olmas.

Kaynak: Rauf Arikan, Arastirma Teknikleri ve Rapor Yazma, 3. Basim, Ankara: Gazi
Kitabevi, 2000, s.276
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Ayrica Tiibitak’a gore etik ihlalleri asagidaki gibi siralanmustir:
* Uydurma (Fabrication): Aragtirmada bulunmayan verileri iiretmek, bunlari rapor etmek veya yayinlamak.

* Carpitma (Falsification): Degisik sonug verebilecek sekilde arastirma materyalleri, cihazlar, islemler ve
aragtirma kayitlarinda degisiklik yapmak veya sonuglari degistirmek.

* Asirma (Plagiarism): Baskalarinin metodlarini, verilerini, yazilarin1 ve sekillerini sahiplerine atif
yapmadan kullanmak.

* Duplikasyon (Duplication): Ayni arastirma sonuglarini birden fazla dergiye yayim icin gondermek veya
yayinlamak.

* Dilimleme (Least Publishable Units): Bir arastirmanin sonuglarini, aragtirmanin biitliinliiglinii bozacak
sekilde ve uygun olmayan bi¢cimde ayirarak ¢ok sayida yayin yapmak.

* Destek Belirtmeme: Desteklenerek yliriitiilen arastirmalarin sonuglarini igeren sunum ve yayinlarda
destek veren kurum veya kurulus destegini belirtmemek.

* Yazar Adlarinda Degisiklik Yapma: Arastirma ve makalede ortak arastirici ve yazarlarin goriis birligi
olmadan, aragtirmada aktif katkis1 bulunanlarin isimlerini ¢ikartmak veya yazarlikla bagdagmayacak katki
nedeniyle yeni yazarlar eklemek veya yazar siralamasini degistirmek.

Kaynak gostermeden yapilan intihal tiirleri:

 Hayalet Yazar (The ghost writer): Bir bagka kaynaktan kelime kelime tiim bilgiyi almak.

* Mevcut Yazi (The potluck paper): Pek ¢ok kaynaktan alarak kendine ait gibi géstermek.

» Zayif / Yetersiz Gizleme (Kilik Degistirme Saklama) (The poor disguise): Paragraf icindeki anahtar
kelimeleri degistirerek gizlemek.

» Kendinden Asirma (The self-stealer): Kendisine ait onceki bir ¢aligmadan aynen almak.
* Fotokopi (The Photocopy): Belli bir kaynaktan hi¢ bir degisiklik yapmadan bir béliimii almak.

* Emek Tembelligi (The Labor of Laziness): Orijinal ¢alisma i¢in ¢aba sarfetmek yerine ¢aligmanin biiyiik
bir kismin1 bagka kaynaklardan alintilarla doldurmak

Kaynak gostererek yapilan intihaller ise sunlardir:

* Unutulan Dipnot (The forgotten footnote): Yazar adini vererek fakat tam kiinyeyi vermeyerek kaynagin
orijinaline ulasilma ihtimalini ortadan kaldirmak.

* Yanlis Bilgilendirme (The misinformer): Yanlis kiinye vererek kaynagin orijinaline ulasilma ihtimalini
ortadan kaldirmak.

* Fazla Miikkemmel Alint1 (The Too-Perfect Paraphrase): Yazarin bire bir alint1 yaptig1 kaynaga atif
yapmas1 fakat tirnak isareti koymay1 6nemsememesi.

* Becerikli Atif Yapma (The Resourceful Citer): Yazarin tiim kaynaklara atif yapmasi, tirnak isareti
kullanmasi fakat arastirmanin higbir orijinal fikir igermemesi.

» Mitkemmel Sug (The Perfect Crime): Yazarin bazi1 yerlerde kaynaklara atif yapmasi fakat yazinin kalan
kisimlarindaki analizlerin kendine ait oldugu fikrini yaratma diislincesiyle bazi kaynaklara atif vermemesi.
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3.8.1. ChatGPT vb. Yapay Zeka Araclarinin Kullanimi Hakkinda

ChatGPT ve benzeri yapay zeka dil modellerinin ¢esitli yararlar1 olmakla beraber bu araglarin etik kul-
lanim1 olduk¢a 6nemlidir. Aragtirma yaparken ve tez yazarken asagidaki noktalara dikkat etmek gerekir:

Yararlar::

1. Bilgi kaynagi: ChatGPT vb. yapay zeka araglar1 genis bir bilgi tabanina dayanmaktadir. Arastirma
stirecinde size kaynaklar veya konuyla ilgili 6n-ipuclar1 saglayabilir.

2. Soru-cevap formati: Yapay zeka araglari, soru-cevap formatinda iletisim kurabilme yetenegine sa-
hiptir. Aragtirmanizin belirli boliimleriyle ilgili sorularinizi sorabilir ve chatbotun yanitlarini kullanarak
fikirlerinizi test edebilirsiniz. Ozellikle tezinizin metodolojik ydnleriyle ilgili sorularinizda yardimer olar-
ak kullanabilirsiniz.

Dikkat Edilmesi Gerekenler ve Etik Konular:

1. Dogruluk ve giivenilirlik: ChatGPT gibi yapay zeka ara¢larinin sundugu bilgilerin her zaman dogru
ve glivenilir olmas1 garanti degildir. Kullanicilara bilgi sunarken veya sorunlar1 ¢ozerken hatalar yapabilir.
Bu nedenle, bu araglar tarafindan verilen bilgileri baska kaynaklarla dogrulamak énemlidir.

2. Kapsamhlik: ChatGPT gibi dil modelleri, genis bir veri tabanina dayali olsa da kapsami sinirli ve
eskidir. Tez yazarken chatbotun yanitlarini tek basina temel almak yerine, giincel bilimsel arastirmalara
kaynak taramasi yoluyla ulasmaniz gerekmektedir.

3. Veri gizliligi: Kullanicilardan alinan verilerin gizliligi ve giivenligi onemlidir. Ozel veya kisisel bilgil-
erinizi veya arastirmalariniz ile alakali verileri talep eden chatbotlara dikkat etmelisiniz.

4. Ozgiinliik: Chatbotlar, kaynak belirtmeden bilgi sunabilir. Tez yazarken, chatbotun sundugu fikir ve
bilgiler kesin ve dogru kaynak olarak kabul edilmemelidir; original kaynaklar1 kontrol etmek ve gerekli
atiflar1 yapmak ¢ok dnemlidir. Kendi tezinizde sunacaginiz bilgileri edinirken, chatbotun verdigi bilgilerle
yetinmek yerine, giiclii bir arastirma yapmali1 ve giincel kaynaklara dogrudan ulasmaniz gerekmektedir.
Ve en 0nemlisi yapay zeka araglarin1 dogrudan tezlerinizi yazmak, orijinal kaynaklar1 kontrol etmeden ve
atif yapmadan referans olarak kullanmak CIDDI bir intihal sugudur.
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3.9. Mezuniyet Oncesi
3.9.1. Jiiri Secimi Oncesi Tezin Enstitii Yonetimine Sunulmasi

On Kisimda bulunan Tez Siav Tutanag: jiiri {iyelerine verilen savunma oncesi ciltlerde yer almaz. Tez
danismaninin uygun gérmesiyle, hazirlanan Yiiksek Lisans ¢aligmasinin birbirinin birebir aynisi olan spiral
ciltli dort (4) adet niishasi, Doktora tezlerinin ise birbirinin birebir aynisi olan spiral ciltli yedi (7) adet
niishas1 Enstitli Yonetimine sunulur. Tezlerin 200 sayfay1 ge¢mesi durumunda baski, kagit lizerine g¢ift
tarafl1 olarak yapilmalidir.

3.9.2. Proje Teslimi Oncesi Projenin Teslim Asamalari

Proje 6grencilerimiz tamamladiklar1 projeyi dnce danigmanlarina sunarak onay almalidirlar. Danismanin
uygunluk vermesi durumunda Turnitin raporu ile birlikte doldurulacak olan ti¢ adet “Proje Teslim Tutanag1”
ile birlikte enstitiiye teslim iglemlerini gergeklestirebilirler.

3.10. Mezuniyet Asamasi
3.10.1. Mezuniyet Asamasinda Tezin Enstitii Yonetimine Sunulmasi

Tez Savunmasi “Basarili” bulunduktan sonra, Tez Sinav Tutana@ tiim jiiri tiyeleri tarafindan imzalanmis
ve 2. Boliim’de gosterilen siralamadaki yerine yerlestirilmis sekilde, birbirinin birebir aynisi olan ii¢ (3)
niisha Yiiksek Lisans ya da Doktora ¢alismasi, beyaz karton kapakla ya da Enstitlinlin belirleyecegi bir
malzemeyle ciltlenerek Enstitliye sunulur.

Tezli/ Tezsiz Yiiksek Lisans 6grencileri ayrica Ek-14’te istenenleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Yiiksek
Lisans Tezlerinin (projeler hari¢) elektronik ortamda kaydedilmis bi¢imleri Enstitli tarafindan Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) na iletilecek ve YOK Ulusal Tez Merkezi tarafindan internette yayinlanacaktir.
Yiiksek Lisans Projeleri ise Enstitii tarafindan elektronik ortamda saklanacaktir.

Tezin tamaminin dosya adinin isimlendirilmesi  : ReferansNumarasi.pdf
Tiirkge 6zetin dosya adinin isimlendirilmesi :ad_soyadi_ozet tr.pdf
Ingilizce 6zetin dosya adinin isimlendirilmesi :ad_soyadi_ozet en.pdf

Proje ve Tez cildinin iizerine asagidaki sablona gore yazi yazilacaktir:

ON YUZ
D1s Kapak (bkz. 4.1.)
SIRT
[Ad1 SOYADI] [CALISMANIN ADI] [ISTANBUL, YIL]
ARKA YUZ
Bog birakilacaktir.
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3.10.2. Mezuniyet Asamasinda Proje

Tezsiz Yiiksek Lisans programindaki 6grencinin; projesini enstitii tez ve proje yazim kilavuzuna uygun
olarak yazmasi ve danismanina sunmasi gerekir. Danigman sunulan proje hakkinda basarili veya basarisiz
karar1 verir ve proje degerlendirmesine iligkin degerleme tutanagini hazirlar. Bu tutanaga giincel bir
benzerlik raporu ekleyerek ogrenciye takdim eder. Ogrenci de tezsiz yiiksek lisans programinin biitiin
yiikiimliiliiklerini basariyla tamamlamis ise mezuniyeti i¢in; projenin gogaltilmis ve ciltlenmis Ingilizce
ozetli bir adet nlishasini, .pdf formatli CD’lerini ve asagida istenen diger tiim dokiimanlari enstitiiye eksiksiz
temin ve teslim etmesi gerekir:

a) Projenin ¢ogaltilmis ve ciltlenmis Ingilizce dzetli bir adet niishas1 ve .pdf formatli CD’leri (Projenin
tamami .pdf formatinda ve tek parca olmalidir).

b) Proje Degerlendirme Tutanagi.

¢) Giincel tarihli ve danigman 1slak imzali benzerlik raporu.

d) Proje veri giris formu.

e) Proje teslim formu.

f) Ilisik kesme formu (Enstitiiden temin edilecektir).
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3.11. STV ANASANAT DALI TEZLI YUKSEK LiSANS VE SANATTA YETERLIK PROGRAMI
OGRENCILERININ DIKKAT ETMESI GEREKENLER

Sinema-Tv Yiksek Lisans ve Sanatta Yeterlik 6grencileri, mezun olabilmek i¢in bir kisa film ¢ekmekte
ve filmleri ile alakal1 bir tez raporu yazmaktadir. Filmini ve tez raporunu jiiri 6niinde savunan 6grenciler
jiiri tiyelerinin salt cogunlugu tarafindan basarili bulunduklari takdirde mezun olabilmektedir. Ogrencilerin
filmleri hakkinda yazdiklar tez raporu ile alakali dikkat etmesi gereken tiim yazim kurallari, sayfa diizeni,
béliimlendirme ve kaynak gosterme bigimleri tez yazim kilavuzunda belirtildigi sekildedir. Ogrencilerin tez
raporu yaziminda dikkat etmesi gerekenler asagida 6zetlenmistir:

1. Proje Konusu ve Amaclari: Film ve tez ¢alismasi i¢in uygun bir konu se¢imi yapmak onemlidir. Konu,
Ogrencinin ilgi alanlarina ve uzmanlik alanlarina uygun olmalidir. Ayrica, belirli hedefler ve amaglar
belirlemek de projenin odaklanmasina yardimci olacaktir.

2. Literatiir Taramasi: Tez yazarken, konuyla ilgili mevcut literatiirii arastirmak onemlidir. Benzer
konulardaki caligmalar1 incelemek, daha once yapilan caligmalara dayanarak kendi calismanizi nasil
konumlandiracaginizi anlamaniza yardimei olacaktir. Literatiir taramasinda kullanilan tiim kaynaklar i¢in
dogru referans sistemi ile atif gostermek onemlidir. Atif sistemi tez yazim kilavuzunda ayrintili olarak
orneklendirilmistir.

3. Etik ve izinler: Film ¢ekerken ve veri toplarken, katilimcilarin gizliligine ve haklarina sayg1 gostermek,
gereken izinleri almak ve etik kurallara uygun davranmak 6nemlidir.

4. Film Yapim Asamasinin Raporlanmasi: Film c¢ekerken, iyi bir senaryo, dogru oyuncu se¢imi, uygun
set tasarimy, ses ve 151k kullanimi gibi temel yapim unsurlaria dikkat etmek gereklidir. Iyi bir film, tezinizi
desteklemek i¢in Onemlidir. Tez raporunuzda asagidaki konular hakkinda aciklayici ve ayrintili bilgi
verilmesi gerekmektedir:

-Proje Tanimi ve Amaclari: Filmin konusunu, temel hikayeyi ve ana hedefleri agiklamak. Film yapiminin
amacini, hedef izleyici kitlesini ve mesajini net bir sekilde ifade etmek.

-Senaryo ve Senaryo Gelistirme: Filmin senaryosunun taslagini ve gelistirme siirecini agiklamak. Hikaye
anlatimi, karakter gelisimi ve senaryonun nasil olusturulduguna dair bilgi vermek. Sinopsis, tretman ve
senaryoyu eklemek.

-Prodiiksiyon Plani: Film yapiminin planlanan siirecini ve zaman ¢izelgesini gostermek. Oyuncu se¢imi,
set hazirliklari, ¢ekim plani ve yapim ekibi gibi detaylar1 igermek. Bu boliimlerde kullandigimiz gorseller
icin kaynak gostermeyi unutmayiniz (yazar tarafindan olusturulduysa kaynak olarak yazarin kendisi
gosterilmelidir).

-Set Raporlari: Her ¢ekim giinii i¢in detayl set raporlari sunmak. Cekimlerdeki ilerlemeyi, basarilar1 ve
zorluklar1 belirtmek.

-Oyuncu Performanslari: Oyuncularin performanslarini degerlendiren ve c¢ekimlerdeki katkilarim
aciklayan degerlendirmeler yapmak.

-Set Tasarimi ve Gorsel Unsurlar: Filmin gorsel estetigi i¢in kullanilan dekor, kostiim, 1siklandirma ve
diger gorsel unsurlar hakkinda bilgi vermek.

-Ses Tasarimi ve Miizik: Filmin ses tasarimi ve miiziginin nasil olusturuldugunu agiklamak.

-Post-Prodiiksiyon Siireci: Cekimlerin tamamlandiktan sonra yapilan kurgu, efektler ve renk diizenlemesi
gibi post-prodiiksiyon siirecini agiklamak.
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-Zorluklar ve Coziimler: Karsilagilan zorluklar1 ve bu zorluklarin nasil iistesinden gelindigini anlatmak.

-Sonu¢ ve Degerlendirme: Film yapiminin sonuglarina ve basarilarina dair bir degerlendirme yapmak.
Hedeflere ulasilip ulagilmadigini tartismak.

5. Tez Yazimi: Tez yazarken akademik kurallara uygun bir yap1 kullanmak ve tutarli bir dil kullanmak
onemlidir. Tez raporunuz iyi bir literatiir taramasi, yontem, siire¢ ve sonuglar bdliimleri gibi standart
boliimler igermelidir.

6. Sonuclarin Degerlendirilmesi: Elde edilen sonuclari elestirel bir sekilde degerlendirmek ve ¢alismanin
sinirlamalarini agiklamak da 6nemlidir. Boylece, ¢alismanizin katkilarint ve eksikliklerini agik¢a ortaya
koyabilirsiniz.

7. Iletisim ve Sunum: Projenin sonuglarin etkili bir sekilde sunmak igin iyi bir sunum becerisi gelistirmek
ve tez savunmasi i¢in hazirlikli olmak gereklidir.

Film ve tez raporunu teslim ederken gereken evraklar i¢in 6grenci igleri ile iletisime geciniz. Enstitiiye
teslim edilecek olan evraklara ek olarak Sinema-Tv Yiiksek Lisans ve Sanatta Yeterlik 6grencilerinin 2
adet kartvizit Usb bellek de teslim etmeleri gerekmektedir. Kartvizit {izerinde tezin dis kapaginda yer alan
bilgiler yer almalidir. Usb bellek icerisinde olmasi gerekenler asagida belirtilmistir:

-Tezin (raporunun) tamami (PDF formatinda)

-Filmin son hali (MP4 veya MOV formatinda)

-Filmin bir adet afisi (JPEG veya PNG formatinda)
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5. EKLER
Ek-1: Yemin Metni Ornegi

YEMIiN METNi

Yiiksek Lisans Projesi / Tezi - Doktora Tezi olarak sundugum ...”” baslikli bu
¢alismanin, bilimsel ahlak ve geleneklere uygun sekilde tarafimdan yazildigini, bu
tezdeki biitlin bilgileri akademik ve etik kurallar i¢inde elde ettigimi, yararlandigim
eserlerin tamaminin kaynaklarda gosterildigini ve ¢calismamin iginde kullanildiklar
her yerde bunlara atif yapildigini, patent ve telif haklarini ihlal edici bir davranigimin

olmadigini belirtir ve bunu onurumla dogrularirm. ... [..c.d.....(Tarih)

(Imzas1)

Adayimn Ad1 SOYADI
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Ek-2a: Tez Yiiksek Lisans Siav Tutanagi Ornegi

ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGU
TEZLi YUKSEK LiSANS SINAV TUTANAGI

e o]
Enstitimiiz .......... Anabilim Dali ........... Programi Yiiksek Lisans 0Ogrencilerinden
................... nUMArall .oeceeeeeesnenene.'tn “Istanbul Beykent Universitesi Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’nin ilgili maddesine gore hazirlayarak Enstitimiize teslim ettigi “.....ccceevueeeee.
........................ ” konulu tezini, Yonetim Kurulumuzun 14/07/2020 tarih ve 2020/22 sayil

toplantisinda secilen ve Taksim Yerleskesinde/Online toplanan biz jiiri tiyeleri huzurunda,
ilgili yonetmeligin (c) bendi geregince (45) dakika siire ile sinif ortaminda (veya Microsoft
Teams programi araciligiyla on-line olarak) aday tarafindan savunulmus ve sonugta adayin tezi
hakkinda “OYBIRLIGI/OYCOKLUGU?” ile “KABUL/DUZELTME/RED” karari verilmistir.

Isbu tutanak, 1 niisha olarak hazirlanmis ve Enstitii Miidiirliigli’ne sunulmak tizere
tarafimizdan diizenlenmistir.

DANISMAN UYE
(Universitesi Adi) (Universitesi Ad)
(imza) (imza)

.
(Universitesi Ad)
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Ek-2b: Proje Degerlendirme Tutanag

ISTANBUL BEYKENT UNIiVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
PROJE DEGERLENDIRME TUTANAGI

ONEMLI UYARI

Proje Degerlendirme Tutamag Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ogrenci
Islerinden veya enstitii web sayfasindan giincel hali alinacak ve

imzalandiktan sonra Proje ¢calismasinin ciltlenmis niishalarina

konacakunr.
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Ek-3: Tiirkce Oz ve Anahtar Kelimeler Ornegi

Ad1 ve Soyadi e
Danigmani e

Derecesi ve Tarihi : Yiiksek Lisans (Tezli) / Yiiksek Lisans (Tezsiz) / Doktora /
Sanatta Yeterlik, 2023

Doktora / Sanatta Yeterlik Alani e
Anahtar Kelimeler : Inovasyon, Inovasyon Yetenegi, Ciftyeteneklilik, Yetenek Yonetimi,

Isletme Performansi

0z
TEZ ADI

Calismanin temel amaci yeni nesil yonetim yaklasimlarinin stratejik insan kaynaklari
uygulamalar1 araciligiyla, firma performansini ne derecede ve ne yonde etkiledigini
aragtirmaktir. Bu ¢ercevede, yeni nesil yonetim yaklagimlarindan orgiitsel ¢ift yeteneklilik,
Ogrenen Orgiit ve inovasyon yetenegi calismaya bagimsiz degisken olarak dahil edilmis ve
stratejik insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan, yetenek yonetimi ve ise alim siirecinin

aracilik etkisiyle, firma performansi iizerindeki etkileri ampirik olarak test edilmistir.

Arastirma 2018 yilinda Istanbul, Ankara, Bursa ve Izmir’de faaliyet gosteren ve
rastlantisal olarak secilen, Biiyiik ve Orta Olgekli firmalarda gérev alan, firma sahipleri, orta
ve list diizey yoOneticilerden toplanan anketlerden, cevaplanan 387 anket degerlendirmeye
alinmistir. Toplanan veriler, SPSS programi kullanarak ve Yapisal Esitlik Modellemesi
kapsaminda SmartPLS kullanilarak test edilmistir. Arastirma sonucunda yeni nesil yonetim
yaklagimlarindan; inovasyon yeteneginin firma performansi iizerinde olumlu etkisi oldugu
ortaya ¢ikmustir. Inovasyon ciftyetenekliligi ve firma performansi arasinda iliski ise oldukga

zayif olarak goze c¢arpmaktadir. Yeni nesil yonetim yaklasimlarinin firma performansi

iizerindeki etkilerinde yetenek yOnetiminin araci bir rolii olmadigr da ortaya konmustur.
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Ek-4: Ingilizce Oz ve Anahtar Kelimeler Ornegi

Name and Surname N

Supervisor D e

Degree and Date : Master’s (Thesis) / Master’s (Non-Thesis) / PhD / Proficiency in Art, 2023
Major e

Keywords : Innovation, Innovation Capabilities, Ambidexterity,

Talent Management, Firm Performance

ABSTRACT
THESIS NAME

The main purpose of this study is to research how and to what degree a company’s
performance is affected by the new generation management methods through
strategic human resources applications. Within this framework, of the new generation
management methods, organizational ambidexterity, learning organization and innovation
capability have been included as independent variables, and of the strategic human
resources applications, with the mediation of talent management and the recruitment

and selection process, the effects on firm performance have been tested empirically.

The study was conducted in 2018 by evaluating 387 of the questionnaires collected from
the firm owners, middle and upper management of randomly selected large and mid-sized
businesses in Istanbul, Ankara, Bursa and Izmir. The collected data was tested using SPSS
and, within the scope of Structural Equation Modelling, using SmartPLS. At the conclusion of
the research, of the new generation management methods, it became evident that innovation
capabilities have positive effects on the firm performance, and that the learning organization
also has positive effects on the firm performance by the effect of the mediating variables.
Further, a striking weakness was found in the relationship between the performance of

a firm and innovation ambidexterity. It was also found that talent management plays no

mediating role in the effects of new generation management methods on firm performance.
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Ek-5: Icindekiler Sayfas1 Ornegi

ICINDEKILER
Sayfa No.
0z
ABSTRACT
TABLOLAR LISTESI ..cuvvueeueeunenennesnsensessesssssnsessessesssssssassessassssassassessassssassassassssss iii
SEKILLER LISTEST c.uuouiiieieeririienenereseseseesssssesesesesessssssssessssssssssesssssessssssasasssns iv
KISALTMALAR . ciiiiinniiiicinncsnnnttiecsssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses \%
SOZLUK ecurerrerrensensesssssssssesssssssssssssasssssssssssssassssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasns vi
GIRIS e sesesesesesesesesssesesssssssssssssssssesssssessssesssesesssasssssesssssasssssans 1
1. KALKINMA UZERINE LITERATUR TARAMASI
1.1. KalKinma KUIam .....cciiiiiiiiiiiiinninnnnnsssssssssssssssssssssssssssssccssssssssssssssssssssssssssssssassss 13
1.1.1. FiZiKi SETMAYE....cuviiiieiiieiiieeiiiecieeeeiee ettt e e e et e et eetee e sraeessbeeeneneeens 16
1.1.2. T0SAN SEIMAYESI. ...t 25
1.1.2.1. Mikro Diizeyde Insana Yatirime.............ocoooveueeueeeereeeeeeeeeeeeeeeennn, 25
1.1.2.2. Makro Diizeyde Insana Yatirim. .............cccocoeeiueieeeeeieeeeeeeennne, 29
1.2. Bolgesel Kalkinma YaKIASIMI ....ueeeeeiicciiicsnnneiecccsscssnnnseeccssssssnsssscssssssssssssssssnnes 32
2. TURKIYE’NIN SOSYOEKONOMIK KALKINMISLIK DUZEYT
2.1. Bolgelere Gore KalkKinmiShiKk DUZEYi....ceeeerernreesscnricsssneresssnsrcsssnsscssssssssssanns 46
2.2. Bolgesel Geri KaImislK OIGUtIEri .....cueuevereeeererererereereseaesesessssesesssesssssesssssesasens 57

3. KALKINMISLIK DUZEYININ TURKIiYE EKONOMISINE ETKILERI:
BiR ZAMAN SERISI ANALIZI

3.1. Degiskenler ve YOI ......ucicveeicisercisencssneecssnnncssneecsseecsssnessssscssssssssssssssssssssee 72
3.2. Uygulama SONUGCIAT L...cccoueeiicsivnnrccsssniecsssssnicsssssscssssssessssssssssssssssssssssssssssssssses 83
SONUC. cuccieiiniiinicsinssniisnicssncsssesssissssssssesssessssesssssssssssssssssassssssssassssassssssssassssssssases 94
KAYNAKCA ...oooiiitiitenninntennticnissniesnisssissssiesssssssiessssssssssssssssassssssssassssasssasssses 97
EKLER

Ek-1: Zaman Serisi Uygulama Ciktilart.........ccoocoeeveieeiiii i 102
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Ek-6: Tablolar Listesi Ornegi

TABLOLAR LiSTESI
Sayfa No.
Tablo 1. IN0OVASYON PersSPektifleri...........coovviviiieeeeeeeeeeeeeeeeee e en e 7
Tablo 2. inovatif Orgiitiin OZEIIKIETI............c.c.cvvevereieerieeeeiceete e, 17
Tablo 3. inovasyon Yetenegi ile ilgili Literatiirdeki Bazi Calismalar...............ccccocoeveveveveeeveeeennn. 24
Tablo 4. OFrenMeE SEVIYEIETI. ......c.o.o.iieieieieieieieieeeeeeeeeeeee e eeeeenns 31
Tablo 5. Ogrenen Orglitiin Yapt TASIAL...........c.ooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeees 47
Tablo 6. Watkins ve Marsick: Ogrenen Orgiitiin BOyUtIar..............ococovvevvieeeeeereeeeeeeeseeees 48
Tablo 7. Insan Kaynaklarinda En lyi Uygulamalar Ozeti...............cocovvevevieeeeieeeeeeeeeeseeeeennan 57
Tablo 8. McKinsey’in Degisen Gergeklik Tablosu...........coouieiiiiiiiiiiiiiiieceee e 73
Tablo 9. Yetenek Yonetiminin Anahtar Diizeyleri ve Temel IgeriKleri............cccoevevevevevreeveennnne. 88
Tablo 10. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin KaynaKIart...............ccocoeveeeeeeeeeeueeeeeeeeeeeeeeeenens 120
Tablo 11. Firma Faalilyet Alanlari..........ccccooviiiiiiiiiiieie et 123
Tablo 12. Yoneticilerin Calistign SEKtOTICT.........cveviiiiiiiiiiiiiecie e 123
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Ek-7: Sekiller Listesi Ornegi

SEKILLER LIiSTESI

Sekil 1. Avusturya’da Sosyal Ortaklarin Yabanci Istihdam Politikasindaki

BKL ALQNLATL. . oo oo e

Sekil 2. Almanya’da Iscilere Uygulanan Vergi Oranlart................c...ccooveeeeeeeeeeeeeeeeee e

Sekil 3. 1964-1986 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’ye Gonderilen Is¢i Dévizleri

Sekil 4. Avusturya’da Yabanci Iscilerin Ekonomik DUrumu. ...........cocooevoveviieieee e,

Sekil 5. Tiirkiye’de Iscilerin Gelit DUZEYIETi. ... ... .....vieieiniii e,

Sekil 6. Avusturya’da Calisan Tiirk Iscilerinin Sektorel Dagilimi..........ccccoooevoveveeeeeeeceeeeenen

Sayfa No.
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Ek-8: Kisaltmalar Listesi Ornegi

AR-GE
CEO
CIPD
DLOQ
EFA
iK
IKY
KOBI
OECD
PDMA
SIKY
TUSIAD :
vd.
vb.

KISALTMALAR

: Arastirma Gelistirme

: Chief Executive Officer (Icra Kurulu Baskani)

: Chartered Institue of Personnel and Development (Personel ve Gelisim Goniillii Enstitiisii)
: Dimensions of Learning Organization Questionnaire (Ogrenen Orgiitiin Boyutlar1 Anketi)
: Explanatory Factor Analysis (Kesifsel Faktor Analizi)

: Insan Kaynaklari

: Insan Kaynaklar1 Yénetimi

: Kiiciik Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

: Organisation Economic of Co-operation and Development (Iktisadi Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
: Product Development and Management Association (Uriin Gelistirme ve Yonetim Birligi)
: Stratejik Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi

: ve digerleri

: ve benzeri
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Ek-9: Sozliik Ornegi

SOZLUK

Ciftyonliiliik: Firmalarin mevcut kaynak ve yeteneklerinin reorganizasyonunu saglamasi ile
birlikte yeni kaynak ve yeteneklerini kazanmak i¢in siirecleri yonetmesi konusundaki yetenegidir.

Kesfedici ve gelistirici yetenek olarak kendi icerisinde iki farkli kategoriye ayrilmaktadir.

Dinamik Yetenekler: Uriin ve hizmet yeniligine yénelik zamaninda ve hizli cevap verebilme
kapasitesi,i¢sel ve dissal yeterliliklerin etkili sekilde koordine edilmesi ve harekete gegirilmesine

iligkin yonetim yetenegidir.

Ise Yabancilasma: ise yabancilasma, bireyin kendini gerceklestirmeyi basaramamasi ve benlik
saygi ihtiyaglarini karsilayamamasi gibi duygular1 iceren psikolojik bir durumdur. Uzun siireli
yasanmast durumunda motivasyonun azalmasina ve bireysel performansin da buna bagl diistis

gostermesine sebep olmaktadir.

Orgiitsel Bagliik: Calisanin orgiite olan psikolojik yaklasimini ifade etmektedir ve isgoren ile
orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit iiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik bir
durumdur. Orgiitsel baghlik, bireyin 6rgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin gdrmesi olarak
tamimlanmaktadir. Unlii yazarlar Allen ve Meyer, giiclii bir orgiitsel baglihk 6rgiitiin amag ve

degerlerini benimseme, orgiit i¢in ekstra ¢aba sarf etmeye istekli olma ve orgiitte kalma gibi tutum

ve davraniglara yol agan davranis kaliplar1 olarak isimlendirmistir.
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Ek-11: APA-7 Yontemine Gore Kaynakca Sayfas1 Ornegi

KAYNAKCA

Akcay, A. (2004, 22 Mayis). Bilgisayar destekli egitim yazilimlarimin ozellikleri ve Firat
Universitesi 6grencilerinin BDE uygulamalarina yaklagimi [Bildiri sunumu]. Bilisim

Teknolojileri Isiginda Egitim Konferansi, Ankara.

Asar, R. (2021). Okul ydéneticilerinin ogretmenlere iligkin insan dogasi varsayimlar: ve

sergiledikleri yonetim tarzlari [Doktora tezi]. Hacettepe Universitesi.

Asar, R. ve Celikten, Y. (2016). Shadowing a woman administrator: A Turkish case. Universal

Journal of Management, 4(11), 607-614. https://doi.org/10.13189/ujm.2016.041102

Dénmez, B. (2013). Motivasyon. S. Ozdemir (Ed.), Egitim yonetiminde kuram ve uygulama
icinde (s. 185-229). Pegem Akademi.

Harlan, C. (2013, 2 Nisan). North Korea vows to restart shuttered nuclear reactor that can make

bomb-grade plutonium. The Washington Post, Al, A4.

Karadag, E., Aypay, A. ve Baloglu, N. (2010, Mayis). Egitim y0netimi arastirmalarina analitik
bir bakis: Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi’nin analizi. S. Ozdemir
(Baskan), 5. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Ankara.

Tiurk Dil Kurumu (t.y). Tiirk Dil Kurumu sozliikleri. 20 Haziran 2021 tarihinde

https://sozluk.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Forman, M. (Yonetmen). (1975). One flew over the cuckoo’s nest. [Guguk kusu] [Film]. United
Artists.

internet Kaynag

Asar, R. (2018, 3 Kasim). Yonetim a¢isindan insan dogasi. 8 Agustos 2021 tarihinde https://

yonetsel.com/yonetim-acisindan-insan-dogasi/ adresinden edinilmistir.
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Ek-12: Ozgecmis Ornegi

OZGECMIS

20 Nisan 1977 tarihi, Istanbul ili Fatih ilgesi dogumludur. Ilk, orta ve liseyi
yine ayn1 ilgede tamamladiktan sonra, istanbul Beykent Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii’ne kaydoldu. Bu béliimden 2001 yilinda mezun
olduktan sonra, askerlik gérevini Kayseri Hava indirme Birligi’nde tamamlad1. 2003
yilindan beri, 6zel bir sirkette mali danismanlik gorevini siirdiirmektedir. 2004 yilinda
da, Istanbul Beykent Universitesi, Isletme Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine

basladi.

Ozel ilgi alanlari, isletme ydnetimi, mali tablolar analizi, stratejik karar verme
siiregleri ve karar verme siireglerinde istatistiksel analizlerdir. Yabanci dili Ingilizce

olup, evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Ogrencinin Ad1 SOYADI
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Ek-13: Tezlerin Yiiksekogretim Kurumuna Iletilmesi

% YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI
Tez Merkezi i)

TEZLERIN HAZIRLANMASINDA VE TESLIMINDE
DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

1- Tezler kompakt disk ortaminda elektronik olarak teslim edilecektir. Kagit veya disket ortaminda tez
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2- Tezlerin basliklar1 ve 6zet (abstrakt) sayfalari, Tez Veri Tabaninin taranabilir alanlarina yiiklenmektedir.
Bu nedenle bu gibi metin alanlarinda, italik yaz tipi, tablo, sekil, grafik, kimyasal veya matematiksel
formiiller, semboller, alt veya {ist simge (subscript, superscript), Yunan harfleri veya diger standart olmayan
simge veya karakterler kullanilmamalidir.

3- Ozetler, biri Tiirkce olmak iizere iki dilde 250’ser kelimeyi gegmeyecek sekilde hazirlanmalidir.

4- Tezler, tezin teslim edildigi enstitii ve liniversite adinin, tez adinin, tez yazarinin adinin, tez savunma
tarihinin, tez danismanin ve diger jiiri iyelerinin isimlerini i¢eren “Onay Sayfas1”n1 mutlaka igermelidir.

5- “Tez Veri Giris Formu”. Bu formu doldurabilmek i¢in dncelikle sisteme iiye olunmas1 gerekmektedir.
Tez yazari tarafindan “liye oturumu’ndan giris yapilarak “tez veri giris formu” doldurulmali ve imzalanarak
enstitiisiine teslim edilmelidir.

6- Tezlerin gonderilmesinden; Universitelerde Enstitii Miidiirii ve T1p Fakiiltesi Dekani, Saglik Bakanligina
bagli Egitim ve Arastirma Hastanelerinde ise Baghekimleri sorumludur.

7- Tezler, YOK Ulusal Tez Merkezi *ne mutlaka tezi onaylayan merci (Enstitii, Fakiilte, Egitim Hastanesi)
tarafindan ve mutlaka tez adi, yazar adi ve tez tiirii (yiiksek lisans, doktora vs.) bilgilerinin bulundugu
listeleriyle birlikte akademik yil icerisinde toplu olarak gonderilmelidir.

8- Asagida yer alan kosullara uygun olarak hazirlanmis kompakt diskler (CD) tezin bashigi, yazar adi,
yiiksekogretim kurumu adi, enstitii adi, tipta uzmanlik tezleri i¢in fakiilte veya egitim hastanesi adini
icerecek sekilde etiketlenerek darbeye dayanikli bir CD kutusuna konulmali, Tez Onay Sayfasi ve Tez Veri
Giris Formu ile birlikte gonderilmelidir.
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Ek-14: Kompakt Disklerin Hazirlanmasi

1- Tezin tam metni tek bir pdf dosyasi olarak hazirlanacaktir. Word dosyalarinin pdf dosyalarina
doniistiiriilmesi i¢in pdf hazirlama sayfasinda bulunan baglantilardan yararlanilabilir. Metin formati
disinda ek igeren karma tezler i¢in agiklamalar Madde 7°de yer almaktadir.

2- Hazirlanan pdf dosyalari tezin enstitii veya dekanlik tarafindan onaylanan kopyast ile ayni olacaktir. Tez
tizerinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hicbir degisiklik yapilmayacagi i¢in, tezin bilgisayar ekraninda
goriintiilendiginde asil niishasi ile ayni olmasi ile ilgili her tiirlii sorumluluk yazara aittir. Sayfalarin
numaralandirilmasi, tezin ana metni i¢inde yer alan resim, sekil, grafik, tablo gibi 6gelerin yerlerinin basilt
tez ile 6zdes olmas1 yazar tarafindan saglanmalidir.

3- Dosyalar sikistirilmamais ve sifresiz olacaktir.

4- Dosyalar isimlendirilirken Tiirk¢e karakter kullanilmayacaktir.

5- Dosyalara isim verirken yazar adi1 ve soyadinin sonuna hangi bilgiyi icerdigi eklenecektir.
Ornek :

ad_soyadi tez.pdf

6- Metin formatindaki veya cogaltma (fotokopi) ile hazirlanmis olan tez ekleri tezin tam metninin
bulundugu pdf dosyasi i¢inde yer alacaktir. Bunun i¢in tarayici veya dijital fotokopi makineleri kullanilarak
belgeler pdf formatina doniistiiriilecektir.

7- Karma tezler: Tez, yalnizca metin dosyasindan olusmuyorsa, resim, harita, bilgisayar programlari,
gorlintli veya ses kayitlar1 da kullanilmis ise bu durum “Tez Veri Giris Formu”nda dosya adlar1 da verilerek
belirtilmelidir. Resim, goriintii ve ses kayitlari i¢in tercih edilen formatlar agsagida belirtilmistir. Farkli bir
program kullanilmis ise bunun okuyucularin erisimine izin verecek sekilde lisanshi olarak tezle birlikte
CD’de yer almas1 gerekmektedir.

istenen Formatlar :

i- Resim Formatlan

Resim dosyalar1 agagida verilen formatlardan biriyle hazirlanacaktir.
GIF (.gif)

PDF (.pdf)

TIFF (.tiff)

JPEG (.jpeg)

ii- Goriintii Formatlari
MPEG (.mpg)
Quick Time — Apple (.mov)

Audio Video Interleaved — Microsoft (.avi)

iii- Ses Formatlari
Wav (.wav)

MIDI (.midi)

MP3 (.mp3)

_—_—-——
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SIKCA SORULAN SORULAR

- Proje veya tez yazimi sirasinda hangi metin diizenleme yazilimlarini tercih etmeliyim?

- En yaygin kullanilan yazilim Microsoft Office programlari olup, bu program yerine Libre Office,
Zoho Office veya benzeri programlar da kullanilabilir. Macintosh kullanicilari i¢in iWork programi tercih
edilebilir.

- Tezimi en erken ne zaman teslim edebilirim?

- Yiksek lisans tezleri en erken tez yilinin ikinci doneminde enstitiimiize teslim edilebilir. Doktora
ve sanatta yeterlik tezleri ise en erken olarak dgrencilerimizin bir adet konu belirleme ve en az ii¢ adet
basarili doktora/sanatta yeterlik izleme toplantisindan sonra enstitiimiize teslim edilip savunma igin tarih
belirlenebilir.

- Tezimi en erken ne zaman savunabilirim?

- Tezler enstitiimiize teslim edildikten sonra en ge¢ 1 ay igerisinde jiiri 6niinde savunulmalidir. Tiim
savunmalar Taksim yerleskemizde gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimizin tiim jiiri iiyeleri ile énceden
gOriisiip savunma tarihini kendileri belirlemeleri gerekmektedir. Savunma giin ve saatini enstitiimiize en
az iki gilin 6ncesinden haber verilmesi durumunda uygun bir sinif enstitili tarafindan 6grencilerimize temin
edilecektir.

- Tezin sekil sartlarindan ben mi sorumluyum? Yoksa bu konuda profesyonel yardim

alabilir miyim?

- Ogrencilerimiz, kilavuzda belirtilen tiim sekil sartlarindan kendileri sorumludurlar. Proje ve tez yazma
stirecinin dogal 6grenme akisi igerisinde bu tip yeteneklerin de gelismesi gerektigi icin temel amag
ogrencilerimizin herkesten bagimsiz olarak bilimsel eser liretebilme ve siireci yonetebilme becerilerinin
gelistirilmesini saglamaktir. Bununla birlikte, ileri diizey istatistik analizleri gerektiren tezlerde ve
matematiksel ifadelerin metin icerisinde aktariminda zorluk yasanan calismalarda, danigsman 6gretim
iiyesinin bilgisi dahilinde olmasi kosuluyla disaridan profesyonel destek alinabilir. Buradaki esas nokta,
alinan destegin siire¢ icerisinde danigsman 0gretim iiyesi ile seffaf bir sekilde paylasilmasidir.

- Tez savunmasi giinii icin neler yapmahyim?

- Danigman 6gretim iiyesinin Onerileri haricinde, tez savunmasi i¢in dncesinde enstitiiden miisait sinif
ogrenmek ve sinav tutanaklarini teslim almak i¢in sinav saatinden en az 1 saat erken gelinmelidir. Toplamda
20 dakikay1 gegmeyecek bir sunum hazirlanmali, sunum igerisinde teorik kavramlardan ziyade tezle ilgili
carpict sonuglar, istatistiki analizler ve hipotezler sunulmalidir. Sunum siiresi ¢ok fazla oldugunda veya
onceden belirtilen siire asi1ldiginda, tezin niteliginin diisiik oldugu ve yeterince hazirlik yapilmadigi izlenimi
uyandirabilir. Benzer sekilde ¢ok kisa ve 6zensiz olmasi da benzer bir etki olusturacaktir. Sunumda yazilar
ile birlikte uygun gorseller de kullanilmali ve bir ekranda okuyucuyu yaziya bogmadan carpict bilgiler
vererek sunum gergeklestirilmelidir. Sunum saatinden 6nce mutlaka sunum yapilacak sinifin bilgisayari ve
projeksiyon cihazi kontrol edilmelidir.

- Tez savunmasinda jiiri hangi kararlar: alabilir?

- Bir yiiksek lisans ve doktora tez savunmasinin olast ii¢ farkli sonucu bulunmaktadir. KABUL durumunda
ogrencimiz basarili bulunmustur. Kendisine iletilen diizeltme listesi ile birlikte tezini tamamlayip bir ay
icerisinde tezini karton kapakli olarak enstitiiye teslim etmelidi. DUZELTME durumunda &grencimiz
yiksek lisansta 3 ay, doktorada 6 ay diizeltme zamani almaktadir. Bu siire igerisinde danigmani ile yogun
bir sekilde calismali ve tezdeki onemli eksiklikleri tamamlamalidir. Bu stireler dolmadan tekrar savunmaya
girmelidir. Son olarak, RED karar1 alinmas1 durumunda ise 6grencimizin enstitii ile ilisigi kesilmektedir.
Yonetmelige bagli olarak, red alan 6grencilerimizin eksik ders ve diger yiikiimliiliiklerini, mali 6demelerini
de tamamlamak kosulu ile tezsiz yiiksek lisans programlarina gegcme hakki bulunmaktadir.

- Bir akademik calismada intihale rastlanmasi1 durumunda ne olur?

- Disiplin Sorusturma siireci baslar. Intihal ile ilgili olarak 6zel atanan bir komisyon dosyay1 inceler, ilgili
ogrenciyi sozlii ve yazili savunmaya ¢agirir. Eldeki kanitlara gore disiplin sorusturmasi ¢ergevesinde bir
karar alip enstitiiye bildirir. Ogrencinin eserinde intihal sugu tespit edilmesi durumunda bu durum hem
sicile isler, hem de yonetmeliklerde belirtildigi siireler kapsaminda okuldan uzaklastirma cezasi1 gerektirir.



LISANSUSTU TEZ ve PROJE YAZIM KILAVUZU

- Enstitiiye teslim edilen tiim proje ve tezler kontrol ediliyor mu?

- Lisansiistii Egitim Enstitiimiizde tiim proje ve tezler kapsamli bir kontrolden gecirilmektedir. Sekil
ve kilavuz sartlarinin yani sira, g¢esitli elektronik intihal tespit programlari ile kontroller saglanmakta, ek
olarak da manuel kaynak kontrolii yapilmaktadir. Proje ve tezlerin kontrolii rastgele drnekler iizerinden
degil, tek tek her bir eser lizerinden yapilmaktadir.

- Danmisman hocamiza ulasma ve iletisim kurma konusunda sikinti1 yasarsak ne yapmaliy1z?

- Her 6gretim {iyemizin ofis kapilarinda dersleri ve 6grencileri ayirdiklart zaman dilimlerini gosteren
bilgilendirme levhalar1 bulunmaktadir. Bu gercevede, 6gretim iiyelerimizden randevu alabilir, goriismeye
gidebilirsiniz. Ayrica diizenli olarak mail ile iletisim kurmanizda da tavsiye edilmektedir. Ozellikle akademik
calismaniz1 belirli periyodlarla danigsman hocaniza géndermeniz ve ilerlemenizi paylagmaniz mezuniyet
stirecinde size fayda saglayacaktir.

- Kilavuzda Tesekkiir ve Onséz béliimii neden yok?

- Akademik calismalarda yer alan tesekkiir veya 6ns6z gibi boliimler, eserlerin akademik g¢ergeveden
cikmasina ve informal bir yapiya biirlinmesine sebep olmaktadir. Bu sebeple, bu iki bolimii kullanmak
isteyen 0grencilerimiz proje ve tez baskisi alirken kendilerinde kalacak kopyada bu boliimleri kullanabilirler.
Ancak enstitiiye teslim edilen ve YOK e génderilen kopyada Tesekkiir ve Onsdz boliimlerinin yer almamasi
gerekmektedir.

- Tezimi Ulusal Tez Merkezi’nde kisitlayabilir miyim?

- Basarili1 bulunan ve mezuniyet i¢in enstitiiye teslim edilen tezler, yayimlanmasi i¢in Ulusal Tez Merkezi’ne
yiiklenmelidir. Eger tezler bilimsel kuruluslar tarafindan resmi olarak desteklenen bir patent hakki icermiyor
ise en fazla 6 ay boyunca kisitlanabilir. Bu kisitin uygulanabilmesi i¢in 6grencilerimizin hem danigman
Ogretim liyelerinden, hem de Anabilim Dali1 Bagkanliklarindan, tezin 6 ay siireyle kisitlanmasi icin 1slak
imzal1 dilekge ile uygunluk almalar1 gerekmektedir. Bu dilekgelerin enstitiiye teslimini takiben Ulusal Tez
Merkezi Enstitlimiiz tarafindan bilgilendirilecektir.

- Tez yazimi konusunda tavsiye edilen kaynaklar var midir?

- Ozellikle tiim 6grencilerimizin asagidaki kaynak kitabi internetten iicretsiz sekilde temin edebilmeleri
miimk{indiir:

Strunk, W. (2007). The elements of style. Penguin.

- Benzerlik Oram icin Enstitiide kullanilan sinir degerler nedir?

- Projeler i¢in st sinir %25, tezler igin ise %20 olarak belirlenmistir ve ayrica tek bir kaynaktan yapilan
alintilar %5°1 gegcmemelidir. Buradaki en 6nemli husus, benzerlik orani ile intihal kavramlarinin birbiri
ile karistirilmamasi gerektigidir. Benzerlik orani bir ¢aligmadaki bire bir alintilarin kiimiilatif miktarin
temsil etmektedir. intihal ise akademik kaynaklardan alinan metinlerin yazar tarafindan kendi yazilmis gibi
gdsterilmesi veya bilingli olarak hatal1 atifta bulunulmasi durumudur. Ornegin %15 benzerlik oran1 olan
bir akademik ¢alismada kaynaklar dogru bir sekilde gosterildiyse intihal yoktur. Ancak benzerlik orani %2
olan bir ¢alismada akademik kaynaklandirma hatali yapilmigsa intihal durumu ortaya ¢ikabilmektedir.

- Bir yiiksek lisans veya doktora tezinden akademik bir yayin ¢cikartilabilir mi?

- Yiiksek lisans ve doktora tezlerinden bilimsel yayin tiretilebilir. Buradaki kritik nokta, tez devam ederken
bir adet bildiri; tez devam ederken veya tamamlandiktan sonra da en fazla bir adet makale iiretilebilecegi
bilgisidir. Eger bir tez ¢aligmasindan birden fazla makale {iretilirse “kopyalama-duplication” ihlali
gerceklesir.

-Doktora / Sanatta Yeterlilik tezinden akademik bir yayin ¢cikartmak mezuniyet icin sart midir?

Evet. Doktora / Sanatta Yeterlilik programlarindan mezuniyet i¢in ulusal veya uluslararasi dergilerde
ampirik veya derleme yontemleriyle bir calisma yapma sart1 aranmaktadir.

» Her tiirlii isleyis ve usulde giincel enstitii yonetmeligi maddeleri gegerlidir. Ogrencilerimiz yénetmeligin
giincel halini takip etmekle ylktimliidiir.
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Metrobus hatlarini yerlegskemize ulagmak igin
kullanabilirsiniz. Gayrettepe/ Zincirlikuyu Metro
ve Metrobiis ¢ikigi Levent yéniinden kalkan

@ Ayazaga minibusleriyle de ulasabilirsiniz.

m Kabatas - Ayazaga
-

J
(S
< - S < > -<—
BEYLIKD{Z AVCILAR KUCUKCEKMECE  SIRINEVLER ZEYTINBURNU CEViZLIBAG OKMEYDANI MECIDIYEKOY ZiNCIRLIKIYU
(SON DURAK) METRO METROBUS
/Beylikdﬁzﬁ Yerlegkesi ) KHadlmkﬁy Yerlegkesi A

m Taksim - Beykent

Haramidere - Beykent

Buyukgekmece - Avcilar Metrobus

Bakirkoy - Buytkgekmece

Gurpinar - Avcilar Metrobis
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Taksim Yerlegkesi
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Taksim Meydani’'ndan Siraselviler Caddesi’ne inen yolu takip
e ederek, 400 metre ileride yerleskemize ulagabilirsiniz.
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